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CONTRATO DE AUTONOMIA

Preadmbulo

A autonomia € a faculdade reconhecida ao agrupamento de escolas ou & escola ndo agrupada pela lei e
pela administracdo educativa de tomar decisdes nos dominios da organizacdo pedagégica, da organizacdo
curricular, da gestdo dos recursos humanos, da acdo social escolar e da gestdo estrategica, patrimonial,

administrativa e financeira, no quadro das funcées, competéncias e recursos que lhe estédo atribuidos.

decreto-lei n°® 75/2008, alterado pelo decreto-lei n® 137/2012

Com o presente contrato de autonomia, pretende-se continuar a promover uma escola humanista
e integradora, responsavel pelo percurso escolar dos seus alunos, aberta a participaciao da comunidade,
capaz de fixar metas e avaliar os seus resultados, de se organizar, de proporcionar um clima de boa
convivéncia, onde a formacao integral de cada aluno, a aquisicdo dos saberes e a sua preparacao para a
vida ativa sejam os principios orientadores.

Por esta via pretende-se reforcar as ideias tracadas no Projeto Educativo privilegiando a
intervencdo nos dominios estratégico, pedagogico, administrativo e organizacional que garantam assumir
um papel dinamizador de processos de mudanc¢a e de desenvolvimento ao nivel educativo e comunitario,
no sentido do aprofundamento da relacéo entre educacao e cidadania e do comprometimento com a ideia
de que a escola devera pugnar por principios que a marquem como instituicio ao servico do interesse

publico, procurando garantir a qualidade do ensino que todos desejam.

1- Caracterizagdo geral do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Prof. Carlos Teixeira é constituido por uma escola EB2,3, sede do
Agrupamento de Escolas e localizada na sede do concelho, uma EBI (do pré-escolar ao 9° ano de
escolaridade) situada em Silvares S. Martinho, antiga sede do Agrupamento de Silvares, e onze escolas do
1°? ciclo, nove das quais integrando tambeém a educacao pré-escolar,

Das 11 (onze) escolas do 1° ciclo, trés localizam-se no nucleo urbano da cidade, sendo as que
registam maior frequéncia de alunos (434 alunos, 55,5%).

No que respeita a educacao préh-és'col'ar, das escolas da sede do concelho apenas uma (S. Jorge),
dispée de duas salas para oferta deste nivel de escolaridade. Nas restantes freguesias da area pedagogica
do Agrupamento, todas as escolas integram a educacao pré-escolar.

A escola sede do Agrupamento estda num processo de estabilizacdo dos seus niveis de frequéncia
com a manutencao, iniciada este ano letivo, de todos os alunos que iniciam o 5° ano onde permanecem
até ao 9° ano. Até ao ano letivo 2010/2011 havia turmas que, habitualmente, eram transferidos para a
escola secundaria para terminarem o 3° ciclo. Esta alteracdo vai ter como consequéncia um aumento do

numero de alunos e turmas no 3° ciclo dd escola EB23 Prof. Carlos Teixeira, Este processo prevé a



estabilizacao em 8 (oito) turmas por ano, do 5° ao 9°, num total de 40 turmas. A escola Basica de Silvares
5. Martinho tem o nimero de turmas estabilizado em 2 (duas) por ano, perfazendo um total de 10 turmas.

No 1° ciclo, as escolas basicas do Santo e da Devesinha, a funcionarem na cidade, nao oferecem a
educacao pré- escolar, mas mesmo assim foram durante anos as escolas polos de atracdo, mesmo para
alunos vindos das freguesias. Contudo, hoje, com a adogdo do regime normal de funcionamento das
escolas, com o fornecimento de refeicdes e com a oferta das Atividades de Enriquecimento Curricular, sio
menos os encarregados de educacao de fora da cidade que procuram aquelas escolas.

A EB1 de S. Jorge, gragas a sua localizagio, a oferta da educacio pré-escolar e as suas condicoes
de funcionamento, é muito procurada pelos encarregados de educacio.

A EB 2,3 Prof. Carlos Teixeira, sede do Agrupamento de Escolas, beneficia da sua centralidade
face ao nucleo urbano e, por isso, da proximidade da rede de transportes. Acolhe ainda alunos oriundos
das freguesias de Armil, Antime, S. Gens e Quinchaes.

Aglutinando escolas rurais e urbanas a populacao escolar da EB2,3 acaba por ser diversa na sua
origem e condigao social.

A EBI de Silvares, que com a agregacao passou a fazer parte do Agrupamento de Escolas Professor
Carlos Teixeira, acolhe os alunos oriundos das freguesias de Silvares 5. Martinho, Silvares S. Clemente,
Regadas e Seiddes.

Ao nivel das infraestruturas do Pré-escolar, os espacos estdo ajustados as necessidades, sendo
contudo importante avaliar sistematicamente, em conjunto com a autarquia, possiveis respostas no nicleo
urbano.

Uma vez que as instalacdes do Pré-escolar sao edificios relativamente recentes, tem havido a
preocupacao de garantir a sua manutencao, qualidade e seguranga.

No 17 ciclo, atendendo as atuais frequéncias, as salas sao suficientes para a populagao escolar e
todas oferecem Atividades de Enriquecimento Curricular.

A EB do Santo, que funciona, desde 2008/2009, em regime normal e proporciona assim a todos os
alunos as Atividades de Enriquecimento Curricular, so o pode fazer porque a EB2,3 Prof Carlos Teixeira
acolhe anualmente as 3 turmas do 4° ano, que frequentam aquela escola.

Neste nivel de ensino, a EB1 de Devesinha - Fafe € a Gnica escola em que os espacos disponiveis
nao dao uma resposta satisfatoria para uma escola que se pretende a tempo inteiro.

No que se refere a qualidade e seguranca das instalacées do 1° ciclo, tem sido politica da
autarquia dar resposta atempada as solicitacdes colocadas pelo Agrupamento e também agora o proprio
Agrupamento tem dado resposta imediata, pela assuncao de responsabilidades resultantes da aplicacao do
protocolo de colaboragao que a autarquia estabeleceu com os agrupamentos.

Na EB2,3 Prof. Carlos Teixeira os espacos continuam a ser insuficientes para um funcionamento em
regime normal. Assim as turmas estdo distribuidas de forma a haver 50% predominantemente no turnc da
manha e as restantes com predominio no turno da tarde.

Para o ano letivo de 2013/2014 o nimero de alunos e turmas obedecera a seguinte distribuicao: 5°
ano, 8 turmas; 6° ano, 8 turmas; 7° ano, 8 turmas; 8° ano, 9 turmas; 9° ano, 6 turmas.

Fruto do reordenamento da rede escolar concelhia, o nimero de alunos comeca a ajustar-se a

manutenc¢ao de todos os alunos até ao 9° ano, na EB23 Prof. Carlos Teixeira. Nesta escola faltam espacos
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para ocupacao dos alunos nas atividades de enriquecimento curricular e gabinetes de trabalho para os
departamentos.

No que se refere a instalagdes, tem sido preocupacdo dos érgaos de gestdo garantir a sua
manutencao de forma a oferecer-se espacos condignos em qualidade e seguranca,

Os espacos especificos dao resposta as necessidades da escola.

Na EBI de Silvares os espacos sdo suficientes para um funcionamento em regime normal. Nesta
escola, para o ano letivo de 2013/2014, o nlimero de alunos e turmas obedecera & seguinte distribuigao:
5% ano, 2 turmas; 6° ano, 2 turmas; 7° ano, 2 turmas; 8° ano, 2 turmas; 9° ano, 2 turmas,

No que se refere a instalagbes, os espacos sdo suficientes e permitem a implementagdo de
variadas atividades, oferecendo espagos condignos em qualidade e seguranca.

A populacao escolar do Agrupamento de Escolas Professor Carlos Teixeira atinge os 2285 alunos,

distribuidos da seguinte forma:

Nivel ensino N° alunos N° turmas/salas
“Pré-escolar 218 14
1° ciclo - 810 43
[ 2° ciclos 507 20
[ 3° ciclos 750 29
Total 2285 106 |

Trata-se de uma populacao que abrange todos os grupos socioeconémicos da area de influéncia do
Agrupamento, nao havendo a registar casos significativos de diversidade linguistica/cultural, o que pode
acontecer apenas pontualmente. Nos diversos niveis de ensino, por informacao dos professores titulares
de turma, no 1° ciclo, e dos diretores de turma, no 2° e 3° ciclos, os encarregados de educacio
preocupam-se com o sucesso escolar dos seus educandos, deslocando-se a escola e contactando, uma
grande maioria, os professores responsaveis pela articulagdo com as familias. Quando surgem problemas
de acompanhamento, resultam particularmente de disfuncées familiares que, dentro do possivel, a escola
procura acompanhar e dar o apaio possivel e necessario aos alunos nestas situacoes.

No caso da EB2,3 Prof. Carlos Teixeira, no corrente ano letivo ha 424 alunos subsidiados, sendo
191 (45%) do 2° ciclo e 233 (55%) do 3° ciclo.

Na EBI de Silvares no corrente ano letivo ha 164 alunos subsidiados, sendo 49 (30%) do 2° ciclo e
113 (70%) do 3° ciclo.

No 1° ciclo foram subsidiados 410 alunos, sendo 179 com o escalZo A e 231 com o escalao B.

Uma vez que este Agrupamento integra docentes desde o Pré-escolar ao 3 ciclo, a sua distribuicao
apresenta-se da seguinte forma, num total de 180 professores (com base nos dados relativos ao inicio do

ano letivo):
Pessoal docente - total



Nivel de ensino N® de docentes

Pré-escolar 15

1° ciclo 51

2° ciclo [ 60

3° ciclo 54
Total | 180

Tendo em atengao o tempo de servico dos docentes, observa-se que a maioria dos professores tem
ja uma assinalavel experiéncia profissional desde o Pré-escolar ao 3° ciclo.

No Pré-escolar ha 97,9% de educadoras no Quadro de Nomeacao Definitiva. O 1° ciclo é o nivel de
ensino com valores mais reduzidos nos quadros de escola - 20,51% (79,48% esta integrado no QZP). O 2°
ciclo é, de todos os niveis de escolaridade, o mais estavel com 98,04%, enquanto o 3° ciclo se fixa em
cerca de 71%.

Considera-se que as variaveis atras apontadas podem ser fatores para uma escola mais integrada
na comunidade e, por essa via, de maior sucesso educativo.

A distribuicao do servico docente realiza-se de acordo com os normativos legais.

As recentes alteragdes legislativas contribuiram para a diminuicdo do absentismo dos professores e
a escola tem organizado o servico de forma a conseguir a ocupagao plena dos alunos de forma bastante
satisfatoria. Para o efeito, através de ordens de servigos, o 6rgao de gestao deu aos professores diretrizes
de funcionamento que tém sido globalmente correspondidas.

O Agrupamento de Escolas Prof. Carlos Teixeira tem ao seu servico 78 funcionarios, sendo 25

afetos a Educacao Pré-escolar e 1° ciclo e 53 aos 2° e 3° ciclos.

De acordo com recente legislacao, e pelo facto de a autarquia ter assinado acordo com o Ministério da
Educagao, desde o dia 1 de Janeiro de 2009, o vinculo contratual do pessoal nao docente passou a ser com
a autarqguia.

De uma forma geral, na educagao Pré-escolar e 1° ciclo o pessoal disponivel da resposta as
necessidades de funcionamento, referindo-se apenas o servico de refeicdes que obriga a reforco pontual
em algumas EB1.

Na escola sede do Agrupamento o pessoal administrativo satisfaz as necessidades dos servicos,
estando estes organizados por areas (alunos, contabilidade...). Ja quanto ao pessoal auxiliar, ha algumas
lacunas que o orgao de gestao tenta colmatar com o pessoal disponivel. Se sao contabilizados 58
funcionarios, o certo & que este nimero nao corresponde ac pessoal de servi¢o, uma vez que, por idade
avancada, existem sempre auxiliares se encontram de baixa prolongada.

Na escola sede do Agrupamento e na EB2,3 de Silvares, o pessoal auxiliar distribui-se de acordo
com os espacos de aula (por blocos e pisos) e com os servicos especificos (reprografia, papelaria,
bufete...), tentando-se a sua maior funcionalidade. O 6rgac de gestao regista que o pessoal cumpre com as
suas obrigacdes e com uma assiduidade bastante regular, nao pondo em causa o bom funcionamento da

escola.




A expansao dos recursos tecnolégicos, designadamente informaticos, tem obrigado a uma gestao
flexivel do pessoal auxiliar, a quem sao dadas orientacées para manuseamento destes equipamentos.
No ano letivo de 2011/2012, alguns dos indicadores que permitem caraterizar o desempenho do

Agrupamento de Escolas Prof. Carlos Teixeira apresentaram os seguintes resultados:

EB2,3 Carlos

| 1° ciclo Telaica EBI Silvares
2011/2012 6° ano 9° ano 6° ano | 9° ano
Taxa de abandono 0,00 0,00 0,77
Taxa de transicao 95,68 | 100,00 97,39 | 92,42 | 60,98
Taxa de transicdo sem niveis negativos o 81,28 72,55 74,24 26,83
 Taxa de transicao com negativas - Matematica ! 114,89 22,22 7,58 24,39
Taxa de transicdo com negativas - Portugués 2,55 5,23 1,52 14,63

Taxa de niveis positivos nos exames nacionais -
Matematica

4° ano - 56% 82,20 | 59,65 54,61 | 51,67 | 53,33
Dados nacionais 6° ano - 56,23%

9° ano - 57,3%

Taxa de niveis positivoas nos exames nacionais -
Portugués

4" ano - 79,7% 93,50 | 76,39 72,40 | 80,00 | 40,00

Dados nacionais 6° ano - 75,8%

9° ano - 66,5

| i 5

Ao nivel do 1° ciclo, nas diversas escolas do Agrupamento, os resultados escolares tém sido
bastante satisfatdrios, se atendermos a que as taxas de sucesso estdo acima dos 95%, ndo havendo casos
de abandono escolar a assinalar. O ano de escolaridade onde se observam valores proporcionais mais
elevados de alunos na situacao de insucesso é o 2.° ano (cerca de 7%) .

No que respeita as taxas de transi¢do, na EB 2,3 Prof. Carlos Teixeira ultrapassam os 95%, tanto
nos 6° como 9° anos. Na EBI de Silvares o 6° ano consegue melhores resultados do que o 9° ano. Aqui, a
taxa de transicao ficou-se pelos 60,98%.

O desafio coloca-se na melhoria da qualidade da transicéo, em especial no 9° ano e em particular

na disciplina de Matematica. Mas o 9° ano da escola de Silvares é o ano onde havera mais a fazer de forma
a aproximar as taxas de conclusao e de qualidade das aprendizagens dos restantes anos de escolaridade.
Tendo em atengdo a avaliagdo externa (provas finais e exames), observa-se que, de uma forma

geral, no 1° ciclo e na EB 2,3 Prof. Carlos Teixeira os valores percentuais estdo acima das taxas nacionais



de niveis positivos. Porém no 6° ano da EBI de Silvares os valores obtidos estao abaixo dos dados nacionais,
acontecendo também o mesmo em Matematica do 9° ano.

2 - Resultados da avaliacdo interna

Refira-se que no ano de 2011/2012 o Agrupamento de Escolas de Silvares nao dispunha ainda de
equipa de autoavaliacao, conforme vem referido no relatério da avaliagio externa da escola, da IGE, de
janeiro de 2010 (Auséncia de um processo estruturado e consistente de autoavaliacao). Ja em 2012/2013,
decorrente da agregacao dos Agrupamentos, a equipa de autoavaliacic do Agrupamento de Escolas Prof.
Carlos Teixeira iniciou o processo de autoavaliacao nas escolas do anterior Agrupamento de Silvares.

O trabalho da equipa de autoavaliacao desenvolveu-se em parceria com outras escolas da regiao,
no ambito do Projeto de Avaliacio em Rede, orientado pela Universidade do Minho. Esta equipa tem
proposto, anualmente, diferentes dominios para avaliacao, sendo que, em 2012/2013, a avaliacao incidiu
na subarea “conce¢do, planeamento e desenvolvimento das atividades” e que, globalmente, o grau de
cumprimento dos objetivos propostos foi considerado excelente em 84% das atividades e bom em 16%.

A metodologia utilizada no desenvolvimento no processo de autoavaliacao e a
referencializacdo, como uma pratica que procura, a partir de referentes externos (administracao
central e investigacao) e internos (documentos orientadores do agrupamento) construir referenciais
adequados ao contexto escolar na busca da sua melhoria e aperfeicoamento continuos. Os referenciais sao
construidos partindo da comunidade educativa e procuram desenvolver o quadro de referéncia que se

apresenta.

QUADRO DE REFERENCIA

1. Processos de lideranca

1.1. Visao estratégica / coeréncia

1.2. Motivacao e empenho

1.3. Abertura a inovacao

1.4. Relacdes
2. Organizacao e gestao

2.1. Infraestruturas

2.2. Gestao dos recursos humanos

2.3. Gestao dos recursos materiais e financeiros

2.4. Concecao, plancamento e desenvolvimento da atividade

2.5. Escola de todos para todos
3. Desenvolvimento curricular

3.1. Escola como lugar de aprendizagem dos alunos

3.2. Escola como lugar de aprendizagem da restante comunidade educativa
4. Relacoes com o exterior

4.1, Familia

4.2. Organismos plblicos e/ou privados

4.3. Instituicoes do ensino superior




4.4. Mundo do trabalho

5. Resultados
5.1 Sucesso académico
5.2. Desenvolvimento pessoal e social
5.3. Comportamento e disciplina
5.4. Valorizacao das aprendizagens
5.5. Destinos dos alunos

No que respeita a autoavaliagao, considerou a equipa de avaliacdo externa que “os planos de acio

implementados tém permitido uma melhoria na prestagao do servico educativo e nos resultados obtidos”.

3 - Resultados da avaliacdo externa
A area pedagogica que integra o atual Agrupamento de Escolas Prof. Carlos Teixeira resultou da
agregacao daquele Agrupamento com o Agrupamento de Escolas de Silvares e assim a avaliacdo externa
esté desfasada no tempo: o Agrupamento de Escolas de Silvares esteve sujeito a avaliacao externa no ano
letivo de 2009/2010 e o Agrupamento de Escolas Prof. Carlos Teixeira em 2011/2012. Os resultados

obtidos foram os seguintes:

Carlos Teixeira Silvares
Resultados Bom Suficiente
Prestacao de servico educativo Bom Suficiente
Organizacao e gestao Bom
escolar
i 2 Lideranca : ; Bom
Lideranga e gestao ¢ Muito bom
Capacidade de Suficiente
autorregulacao e melhoria
do Agrupamento

Sendo globalmente positiva a avaliacdo externa no Agrupamento Prof. Carlos Teixeira, a equipa de
avaliacao externa identificou os seguintes pontos fortes:

- As taxas de transicdo/conclusdo no ensino basico, bem como os resultados nas provas de afericao

do 6.° ano e nos exames do 9.° ano;

- 0 reconhecimento generalizado da comunidade educativa em relacao ao funcionamento e ao

servico educativo prestado pelo Agrupamento;

- A adequacao das respostas educativas as capacidades e aos ritmos de aprendizagem das

criangas/alunos;

- O trabalho cooperativo entre os docenles;

- A lideranca do diretor e sua equipa, assim como a valorizacao das liderancas intermédias;



- A eficacia dos circuitos de informacao e comunicacao;

- 0 processo de autoavaliacao, com reflexos na implementacao de planos de melhoria estruturados
e consequentes.

Neste relatorio de avaliacao externa foram apresentadas as seguintes areas onde o Agrupamento

deve incidir prioritariamente os seus esforcos para a melhoria:

1. A participagao dos alunos na vida do Agrupamento;

2. 0O aprofundamento e a coeréncia dos documentos de planificacao curricular;

3. Os mecanismos de acompanhamento e supervisdo da pratica letiva em sala de aula, enquanto
processo de melhoria da qualidade de ensino e de desenvolvimento profissional;

4. As orientagdes relativas a implementagdo do processo de avaliacao dos alunos e de elaboracao
de matrizes de avaliacdo comuns;

5. Arentabilizacao das bibliotecas escolares como espaco de criacao do conhecimento.

Ponderando os anteriores pressupostos o agrupamento propos-se:

1. Envolver mais os alunos na Assembleia de Delegados, incluindo nesta os alunos do 4° ano, e
convoca-los a participar na elaboracao dos documentos orientadores e nas decisées prioritarias
para o Agrupamento;

2. Sensibilizar, motivar e apoiar os alunos na criacao de uma associacao de estudantes;

3. Criar clubes que abarquem diferentes disciplinas e areas tematicas, de acordo com as
necessidades e interesses dos alunos;

4. Preparar a elaboracao dos novos documentos orientadores do agrupamento, tendo em
consideracao os aspetos atras referidos e de acordo com o relatério de avaliacao externa;

5. Envolver mais os professores titulares de turma, no pré-escolar e primeiro ciclo, na
planificacao, organizacao e articulacao das atividades a desenvolver com as bibliotecas
escolares, tendo em atencao os docentes titulares recursos humanos disponiveis.

6. Analisar ao nivel da avaliacdo interna a concretizacédo dos pressupostos deste plano.

Ja no respeitante a Gltima avaliagdo externa no Agrupamento de Silvares, foram apontados os seguintes

pontos a melhorar:

i &

As taxas de transicao/conclusao do 1.° e do 3.° ciclo em 2009, os resultados das provas de afericao
do 4.° ano e dos exames de 9.° ano, no triénio 2006-2007 a 2008-2009, em regra inferiores aos
valores nacionais;

As taxas de anulacdo de matricula nos 7.°, 8.7 e 9.7 anos e as taxas de exclusdo por faltas nos 6.° e
8.° anos, superiores as nacionais;

A fragil articulacao e a sequencialidade entre ciclos;

A inexisténcia de mecanismos generalizados e sistematicos de acompanhamento e supervisao da
pratica letiva, em contexto de sala de aula;

A reduzida abrangéncia da oferta formativa;

A insuficiente participacao dos diferentes elementos da comunidade educativa na discussao e na

definicao de prioridades educativas;




7. Aauséncia de um processo estruturado e consistente de autoavaliacio.

No ambito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola, consagrada pelo Decreto -
Lei n.° 43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto -Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, com a nova
redacao que lhe foi dada pelo Decreto -Lei n.® 137/2012, de 2 de julho, e pela Portaria n.° 26572012, de
30 de agosto, e demais legislaao aplicavel, o Ministério da Educacao e Ciéncia (MEC), através da Direcao
Geral dos Estabelecimentos Escolares, adiante designada por DGEStE e o Agrupamento de Escolas Prof.
Carlos Teixeira - Fafe, celebram e acordam entre si o presente contrato de autonomia, que se rege pela

regulacdo suprarreferida e ainda pelas clausulas seguintes:

Clausula 1°
Objetivos gerais
Os objetivos do contrato sao:

1. Garantir um servico publico de educagao, tendo por base o principio do direito a igualdade de
condigbes para o acesso e sucesso escolar.

2. Dotar o Agrupamento de Escolas Prof. Carlos Teixeira de competéncias proprias no dominio
estratégico, pedagégico e de gestdo curricular, no quadro do seu projeto educativo em funcao dos
recursos e dos meios que lhe serdo consignados.

3. Criar condicbes para que o Agrupamento de Escolas Prof. Carlos Teixeira garanta niveis de
qualidade, eficiéncia e eficacia educativas que o tornem numa escola de referéncia, no processo
de organizacao e na prossecucao do interesse publico da educagao.

Combater o abandono escolar, o absentismo e a indisciplina;
Promover a melhoria das aprendizagens e o sucesso escolar dos alunos e criancas do agrupamento;
Melhorar a qualidade do sucesso educativo dos alunos, na avaliacdo interna e externa;

N o o oa

Promover uma cultura de articulacao interna;
Melhorar a comunica¢do no agrupamento;

Fortalecer o papel da escola na comunidade onde se insere;

= <O oo

0. Estabelecer instrumentos e regular as respetivas formas de funcionamento necessarios ao

cumprimento dos objetivos operacionais.

Clausula 2.*
Objetivos operacionais
Os objetivos operacionais sao:
1. Garantir as seguintes taxas de sucesso escolar:
- 1° ciclo - acima dos 96%
- 2° ciclo - manter proximo dos 100% na EB23 PCT e dos 95% na EBI de
Silvares;
- 3° ciclo - acima dos 97% na EB23 PCT e dos 70% na EBI de Silvares;
2. Melhorar a qualidade do sucesso escolar, garantindo as seguintes taxas:
3.1 - Transicao de alunos sem niveis inferiores a 3:
- 2° ciclo - acima dos 82% na EB23 PCT e dos 75% na EBI de Silvares
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10.

1

13.

14.

15.
16.

- 3% ciclo - acima dos 73% na EB23 PCT e dos 50% na EBI de Silvares;
3.2 - Transicao sem nivel negativo a Portugués:
- 6” ano - acima de 95%
- 9° ano - acima de 90%
3.3 - Transicao sem nivel negativo a Matematica:

- 6° ano - acima de 90%

- 9% ano - acima de 85%
Melhorar a qualidade do sucesso, em cada disciplina, com um aumento médio de 3% nos niveis 4 e
%
Melhorar o sucesso nas areas estruturantes, nomeadamente no Portugués e na Matematica (tanto
na avaliacao interna como na avaliagao externa, sendo que nesta a melhoria deve rondar 5% acima
da média nacional):
Atingir ou aproximar a taxa de abandono escolar a 0%;
Diminuir em 10% as situacoes de indisciplina, comportamentos disruptivos e conflitos sinalizados
no recinto escolar (sala de aula e exterior);
Consolidar mecanismos de articulacao pedagogica e curricular vertical e horizontal;
Sistematizar os processos de autoavaliacdo, garantinde o funcionamento da equipa de
autoavaliacdo e as analises periodicas a realizar no @mbito dos departamentos curriculares,
Conselho Pedagogico e Conselho Geral;
Melhorar a comunicagao e a atuagao das estruturas intermédias através de reunides mensais nos
orgaos intermedios;
Envolver diretamente a comunidade na construcdo de instrumentos de autonomia: projeto

educativo; regulamento interno e plano anual de atividades;

. Melhorar as relacées da escola com o meio local envolvente, nomeadamente através de parcerias;
12,

Criar condicbes para a criacao de uma associacao de estudantes, facilitando uma participacao
mais aprofundada dos alunos na vida escolar;

Proporcionar oportunidades para os alunos participarem em iniciativas culturais e desportivas e
ambientais, tendo em vista promover atitudes ativas de participacao e cidadania;

Proporcionar momentos de formacao para pessoal docente e nao docente e para encarregados de
educacéao e alunos;

Implementar um plano de comunicacao e de divulgacao do agrupamento.

Desenvolver um plano de monitorizacao, alargado a todas as escolas do agrupamento, com o

objetivo de avaliar a implementagao das medidas propostas.

Clausula 3.?
Plano de acao estratégica
Tendo em vista a concretizacao dos objetivos previstos nos n’s 1 e 2, desenvolve-se no plano

estratégico a seguir descrito.
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As atividades previstas no Plano de Acdo Estratégica serao operacionalizadas em respeito pela

legislacao em vigor, em funcao dos recursos humanos existentes no Agrupamento e daqueles que venham

a ser autorizados no dmbito da celebracdo do presente Contrato.

e

" PLANO DE ACAOG ESTRATEGICA

DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PROF. CARLOS TEIXEIRA

- Elaboracdao de relatorios e

planos de acdo para os
professores dos apoios;
|- Criagio  de tutorias

Projetos/Atividades Estratégias Recursos '§ "E,
1.1. Orientacdo educativa | - Sinalizar alunos para | - Conselhos de Ao longo
diferentes percursos | turma do ano
educativos, de acordo com os letivo.
seus perfis; - Professores da
Educagao Especial
- Garantir o funcionamento de
estruturas de  apoio e | - Psicologo(a)
orientacdo dos alunos | (recurso adicional a
(orientacao psicologica; | atribuir pelo MEC)
gabinete de apoio ao aluno)
1.2.  Diversificagio  da | - Criagao de cursos Cef e/ou | -  Professores do | Ao longo
oferta educativa, sem | estabelecimento de parcerias, | Agrupamento ou da | do ano

@ prejuizo da rede escolar | em caso de necessidade, com | escola de destino letivo,

5 relativa a oferta | a Escola Secundaria de Fafe,

;? educativa/formativa que | Escola Profissional de Fafe... - Parceria Lo o

T venha a ser definida com Escola Secundaria de

@ os servicos competentes Fafe e Escola

o do MEC. Profissional de Fafe

v

(1]

E 1.3, Diversificacdo da | - Manutencao da sala de | - Professores do Ao longo

'g oferta extracurricular estudo; Agrupamento do ano

% letivo.

E - Criagdo de clubes; - material de apoio

QY

—g - Criagdo de atividades de

e ocupagao de tempos livres.

- 1.4. Apoio pedagégico, em | - Oferta de aulas de apoio a | - professores do AE Ao longo
funcdo  dos  recursos | Portugués e Matematica para do ano
humanos disponiveis no AE | alunos com nivel inferior a | -~ docente do grupo | |ativo.
e/ou do recurso humano | trés; de recrutamento
atribuido no ambito do CA. 500, se e enquanto

- Criagcado  de  oficinas | financiavel pelo
pedagogicas de linguas | POPH,
estrangeiras;
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pedagogicas  individuais ou
pequenos grupos;

1.5. Inovacao pedagogica

- Conceber e implementar
experiéncias de  inovacao
pedagogica que permitam a
aprendizagens enriquecedoras
e promovam o sucesso escolar,
de acordo com o PE e em
funcao dos recursos humanos
disponiveis.

- Desenvolver atividades das
turmas em articulacao com as
bibliotecas escolares.

- professores do AE

- professores
bibliotecarios

Ao longo
do ano
letivo.

2. Prevencdo do abandono escolar / absentismo/ indisciplina

Z:1: Prevencao
absentismo e
escolar

2.2, Prevencao
indisciplina

ao

abandono

da

- Recolher as sinalizagoes de
todas as situacoes de
absentismo escolar,
articulando a informacao com
0s servicos sociais da
autarquia e a CPCJ.

- Reforgar a comunicacao
escola/ encarregado de
educacao através da
caderneta escolar,
sensibilizando os alunos para a
sua utilizacao;

- Conselhos de
turma

- Diretores de turma

- Servico social da
autarquia

Ao longo
do ano
letivo.

- Dar a conhecer aos alunos e
encarregados de educacao as
orientacoes disciplinares
estabelecidas no Regulamento
Interno do Agrupamento;

- Propor acdes de formacao
para pessoal docente e nao

docente  orientadas  para
abordagem de temas
relacionados com a
indisciplina escolar, em

articulacao com o CFAE;

- Promover acdes dirigidas aos

alunos para desenvolver
competéncias sociais e
emocionais;

- Reforcar a comunicacao
escola/ encarregado de
educacao através da
caderneta escolar,

sensibilizando os alunos para a

- Diretores de Turma
- CFAE

- Formadores a
contactar pelo AE

- Representantes dos
alunos

- psicologo (recurso
adicional a atribuir
pelo MEC)

- Questionaros

- Equipa de
autoavaliacao

Ao longo
do ano
letivo.
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sua utilizacao;

- Garantir a constituicdo de
turmas em dimensao
apropriada de forma a evitar
situagdes problematicas, no
respeito dos limites definidos
em lei sobre a matéria;

. Corresponsabilizar 0s
encarregados de educacac no
que respeita a melhoria do
aproveitamento dos educandos
em termos do interesse,
motivagao e estimulo pela
aplicagao ao estudo e pelo
cumprimento das obrigacdes
escolares;

- Promover a mediacao dos
alunos, através d'a'associa(;éo
de estudantes ou de
representantes dos alunos, no
sentido de minimizar os casos
de indisciplina;

- Concretizar questionarios aos
alunos no  sentido de
identificar locais e situagdes
em que pode acontecer
bullying;

- Desenvolver, através da
direcdo de turma, acgbes que

promovam condutas
cooperativas e pré-sociais e
competéncias de
assertividade, afirmacao
pessoal e regulacao
emocional;

- Compilar a tratar. a
informacao relativa aos casos
de participacoes disciplinares;

14
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3. Gestdo e organizacdo escolar

3.1. Reforgo de parcerias

- Estabelecer protocolos com
entidades publicas ou privadas
para cooperacaoc com 0O
Agrupamento,

designadamente nas
componentes de formacao

vocacional ou em contexto de
trabalho;

- Continuar a protocolar com a
autarquia os financiamentos
para apoio ao
desenvolvimento dos
projetos/atividades na
educagao pré-escolar e 1°
ciclo, bem como aspetos
ligados a gestdo de pessoal e
de equipamentos;

- Parcerias com:
Cercifaf

Camara Municipal -
educacao

Academia de MUsica

Empresas locais

Ao longo
do ano
letivo.

3.2. Proposta de formacao,
em articulacao com o
CFAE.

- Promover a¢oes de formacao
para pessoal docente e nao
docente de acordo com as
necessidades do Agrupamento;

- Centro de
Formacao Francisco
de Holanda

Ao longo
do ano
letivo.

3.3. Promover boas
praticas

- Envolver os alunos na
discussao das principais
tomadas de decisao,
promovendo a criacao de uma

associacao de estudantes;

- Garantir condicoes para uma
efetiva  articulacdo  entre
ciclos nos diversos
estabelecimentos de ensino do
Agrupamento;

- Criar clubes que abarquem

diferentes disciplinas e areas
tematicas, de acordo com as
necessidades e interesses dos
alunos;

- Criar condicoes para
melhorar o trabalho da equipa
de autoavaliacao;

- Melhorar a comunicacao e
atuacao das estruturas
intermédias de gestio,

- Representantes dos
alunos

- Conselho de
articulacao

- equipa de
autoavaliacao

- departamentos
curriculares

Ao longo
do ano
letivo.
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4.1, A escola na | - Protocolar com instituicao do ] - Instituto de
comunidade ensino superior para | Estudos  Superiores
acompanhamento do projeto; de Fafe

- Promover a imagem do | - Jornal escolar
Agrupamento junto da

comunidade escolar; - Pagina internet do

Agrupamento
- Promover iniciativas de apoio
aos valores culturais locais,
participando na defesa do
patrimonio local;

- Psicologo (recurso
adicional a atribuir
pelo MEC)

- Colaborar ou promover
iniciativas de solidariedade
social e de voluntariado;

- Envolver a comunidade
educativa em  iniciativas
desenvolvidas pelas escolas do
Agrupamento; '

4, Relagdo com o meio

- Desenvolver um programa de
educacao parental;

- Promover intercambios entre
escolas do concelho.

Clausula 4.2
Competéncias reconhecidas a escola
Com o presente contrato, o Ministério da Educacdo reconhece ao Agrupamento as seguintes

competéncias para o seu desenvolvimento estratégico:

A. Gestao e desenvolvimento curricular
1. Planear, em articulacao com o Ministério da Educacao e Ciéncia, o nimero total de alunos e o nimero
de turmas por estabelecimento de ensino, no quadro das atuais instalacoes escolares do agrupamento, no
respeito dos limites definidos em lei sobre a matéria;
2. Autorizar a abertura de turmas de percursos curriculares alternativos e cursos de educacao e formacao,
como resposta concreta as situagdes dos alunos do agrupamento, com base em fundamentacao e parecer
do Conselho Pedagodgico, sem prejuizo da rede escolar relativa a oferta educativa/formativa que venha a
ser definida com os servicos competentes do MEC.
3. Apresentar propostas de ofertas educativas diferenciadas no @mbito da rede escolar, em articulagdo
com os servicos competentes, sem prejuizo da rede escolar relativa & oferta educativa/formativa que
venha a ser definida com os servicos competentes do MEC;
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4. Decidir do funcionamento de projetos nas disciplinas de menor sucesso, com o objetivo de otimizar o
desempenho dos alunos nas mesmas observando o cumprimento do disposto na legislacio em vigor,
recorrendo aos recursos humanos disponiveis no AE.

5. Organizar o horario e o funcionamento pedagdgico da escola e definir modelos alternativos de horério
escolar, a fixar no inicio do ano, salvaguardando a guarda dos alunos durante todo o ano letivo e o
respeito pela escola a tempo inteiro no 1.° ciclo do ensino basico e a desenvolver-se no respeito pela
legislagao em vigor e em funcao dos recursos humanos disponiveis.

6. Organizar grupos flexiveis de alunos com necessidades especificas, implicando esse processo a definicao
clara de objetivos a atingir e a monitorizacao e avaliagdo anual dos resultados obtidos, em funcao dos
recursos humanos disponiveis.

7. Estabelecer os tempos destinados a atividades de enriquecimento curricular, de complemento
pedagégico e de ocupagao dos tempos livres, sem prejuizo do respeito pela legislacdo aplicavel.

8. Organizar a Gestdo Curricular, definindo os critérios de elaboracao de turmas/horarios, no respeito dos

limites definidos em lei sobre a matéria.

B. Gestao e organizacao escolar
9. Organizar e assegurar os apoios e complementos educativos a alunos com necessidades escolares
especificas bem como a criangas e jovens com dificuldades na aprendizagem, em funcio dos recursos
humanos disponiveis.
10. Promover atividades de enriquecimento curricular, da componente de apoio a familia e de ocupagao
de tempos livres, de acordo com o disposto em lei.
11. Implementar projetos, experiéncias e inovacdes pedagogicas, em funcdo dos recursos humanos
disponiveis.
12. Decidir com fundamentacao especifica sobre a ndo adocdo de manuais escolares para disciplinas ou
areas especificas, no respeito pelo quadro legal em vigor.
13. Basear a organizacao da escola em equipas educativas, sem prejuizo do quadro legal fixado, a este
propasito, em funcao dos recursos humanos disponiveis.

C. Exceléncia, Inovacao e Empreendedorismo
14. Elaborar o plano de formacdo do agrupamento, envolvendo todos os intervenientes da comunidade
educativa, em articulacao com o CFAE;
15. Estabelecer acordos ou parcerias com entidades publicas ou privadas para desenvolvimento de
iniciativas que permitam a concretizacao das propostas apresentadas neste projeto, sem que dai resulte
acréscimo de encargos para o MEC;

Clausula 5.2
Compromissos da escola
Com vista a cumprir os objetivos gerais e operacionais constantes do presente contrato, o

agrupamento compromete-se e fica obrigado a:
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1. Divulgar a missdo, a visdo e os valores expressos no projeto educativo do Agrupamento, visando o
envolvimento de todos na organizacao escolar;

2. Desenvolver o plano de acao estratégica, de acordo com os objetivos definidos e no sentido de alcancar
as metas propostas; ' ' I
3. Desenvolver estruturas e processos de gestao participativa, potenciando uma cultura colaborativa, sem
prejuizo do respeito pela legislacio aplicavel;

4. Envolver todos os atores escolares e membros da comunidade educativa na inventariacio dos problemas
e na partilha de responsabilidade e sua resolugao;

5. Potenciar dispositivos para uma melhor e mais rigorosa divulgacdo da informacio e da comunicacio
entre a comunidade escolar;

6. Potenciar uma avaliacao adequada, rigorosa e ao servico da aprendizagem;

7. Otimizar a agao educativa;

8. Promover a educacao intercultural;

9. Gerir racionalmente os recursos humanos, de acordo com o disposto na lei;

10. Gerir racionalmente o orcamento, no respeito pelo quadro legal em vigor;

11. Promover formacao de pessoal docente, nao docente, discente e pais e encarregados de educacgao,
centradas nas necessidades do agrupamento, em articulagcao com o CFAE;

12. Melhorar a comunicacao com as familias;

13. Corresponsabilizar a familia no percurso escolar dos alunos; _

14. Promover a participacao voluntaria dos pais e encarregados de educacéo, potenciando a sua adesdo a
programas de envolvimento da familia na vida da escola;

15. Melhorar a qualidade dos espacos educativos, humanizando-os;

16. Disponibilizar ao Ministério da Educacao e Ciéncia todos os elementos por si solicitados para efeitos de

acompanhamento e avaliacao do projeto.

Clausula 6.2
Compromissos do Ministério da Educacao e Ciéncia
Pelo presente contrato, o Ministério da Educac¢ao e Ciéncia compromete-se e obriga-se a:

1. Tomar todas as decisdes e medidas indispensaveis a viabilizacao e concretizacao do presente contrato;
2. Autorizar a contratacdo de um Psicdlogo (horario completo), para concretizacdo do plano de agao
estratégica, de acordo com o estabelecido na clausula 3?%;

3. Manter com o Agrupamento um relacionamento institucional direto e colaborante, no gquadro da
delimitacao de competéncias decorrentes da lei e do presente contrato;

4. Proporcionar apoio juridico ao Agrupamento;

5. Participar na Comissao de Acompanhamento prevista no artigo 9° da Portaria n° 265/2012, de 30 de

agosto.

Clausula 72
Compromissos dos parceiros

0 Agrupamento compromete-se a celebrar, sempre que seja conveniente, com os diversos
parceiros da comunidade, os acordos, protocolos ou outros documentos equivalentes que se mostrem
necessarios ao desenvolvimento e a concretizagao do plano e projeto de autonomia constante do presente

contrato, em condicoes e termos a definir com os mesmos.
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Clausula 8*
Duracéo do contrato
1. O presente contrato de autonomia vigorara até ao termo do ano letivo de 2015/2016.

2. O presente contrato de autonomia pode ser revisto e alterado a todo o tempo, por acordo das partes,

respeitado o requisito previsto na alinea a) do artigo 6° da portaria n® 265/2012, de 30 de agosto.

Clausula 9*
Acompanhamento e monitorizacao
1. O Agrupamento de Escolas Prof. Carlos Teixeira constitui uma estrutura permanente de

acompanhamento e monitorizacao constituida pelo diretor do Agrupamento e por, pelo menos, mais dois
docentes de carreira designados para o efeito, com as seguintes competéncias:

a) Monitorizar o cumprimento e a aplicacao do presente contrato e dcompanhar o desenvolvimento do
pProcesso;

b) Monitorizar o processo de autcavaliacao da escola;

¢) Produzir e divulgar o relatario anual de progresso;

d) Constituir meio de interlocucao com os servicos competentes do Ministério da Educacao e Ciéncia.

Clausula 10®
Casos omissos
Todas as matérias nao reguladas no presente contrato serao regidas pela lei geral aplicavel.

Assinaturas
D Eettaa Y

o Dlretor-Gergta(ﬁQEEfpg&eemfantos Escolares
* 5
'\\\

*t

[ARES
Expprt

Ty
(8]

*

O Diretor do Agrupamento de Escolas Prof. Carlos Teixeira

@ﬁ,ﬁf&m
Jose ec{i/’@es Coelho Ribeiro

0 Presidente do Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Prof, Carlos Teixeira

@/ ﬁa’.{/ﬁiﬁhfﬂ

Rogério Antonio de Sousa Gongajés
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Parceiros

Homologo

O Secretario de Estado do Ensino e Administragio Escolar

A

Jodo Cay(::ova de Almeida
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