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PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

1 - Identificagdao do Agrupamento

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PROF. CARLOS TEIXEIRA — FAFE

Escolas:

- EB de S. Jorge (Pré-escolar e 12 ciclo)

- EB de Quinchaes (Pré-escolar e 12 ciclo)

- EB de Regadas (Pré-escolar e 12 ciclo)

- EB de S. Gens (Pré-escolar e 12 ciclo)

- EB de Seiddes (Pré-escolar e 12 ciclo)

- EB de Silvares S. Clemente (12 ciclo)

- EB de Silvares S. Martinho (Pré-escolar ao 92 ano de escolaridade)
- EB Prof. Carlos Teixeira (12/22/32 ciclos)

2 — Compromisso social do Agrupamento de Escolas / Historico e metas de sucesso

Nos termos da Resolugdo do Conselho de Ministros n? 23/2016, de 11 de abril, entende-se
“promover a cria¢do do Programa Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar assente no principio de
que sdo as comunidades educativas quem melhor conhece os seus contextos, as dificuldades e
potencialidades, sendo, por isso, quem estd melhor preparado para encontrar solugdes locais e

conceber planos de acdio estratégica, pensados ao nivel de cada escola, com o objetivo de melhorar

as prdticas educativas e as aprendizagens dos alunos.” Por essa via pretende-se promover o sucesso
escolar, através da valorizacdo das aprendizagens, “num esforco continuado de resposta a um dos
mais sérios entraves ao progresso na qualificagdo dos portugueses e na redugéo das desigualdades.”
Neste sentido e levando em atencdo a recente legislacdo que pretende reforcar a autonomia e
flexibilidade curricular das escolas no sentido de se garantir uma gestdao contextualizada do
curriculo, bem como a rentabilizacdo das formas de trabalho e a sua eficacia, com vista a melhoria
da qualidade dos alunos, o Projeto Educativo aponta algumas fragilidades que s3ao razdao de
propostas renovadas para o nosso Plano de Acdo Estratégica.

Em termos de resultados escolares, os alunos deste Agrupamento tém conseguido valores bastante
satisfatorios em termos de avaliacdo interna, que se apresentam no quadro seguinte e que dao

continuidade as taxas anteriormente apontadas como referenciais para o sucesso pretendido.



Histdrico de sucesso Sucesso esperado
2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 2022/2023
12 ciclo 100% 100% 99,85% 99-100%
22 ciclo 100% 100% 100% 99-100%
EB Silvares -

32 ciclo 100% 100% 100% 99-100%

EB Prof. Carlos | 29 ciclo 100% 100% 100% 99-100%
Teixeira 32 ciclo 100% 100% 100% 99-100%

Metas dos resultados pretendidos por disciplina, com base nas médias dos ultimos trés anos

Metas
52 ano 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | média |2022/2023
Portugués 100 100 100 100 >=99
Inglés 99,1 100 99,5 99,5 >=99
HGP 100 100 99 99,7 >=99
Matematica 97,7 98,6 97,9 98 >=99
Ciéncias Naturais 100 100 100 100 >=99
ED. Fisica 100 100 100 100 >=99
ED. Visual 100 100 100 100 >=99
ED. Tecnoldgica 100 100 100 100 >=99
ED. Musical 99,4 100 100 99,8 >=99
TIC 100 100 100 100 >=99

Metas
62 ano 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | média | 2022/2023
Portugués 99,5 100 99,5 99,7 >=99
Inglés 98,4 99,5 100 99,3 >=99
HGP 100 99,5 100 99,8 >=99
Matematica 99 96,3 99,5 98,3 >=99
Ciéncias Naturais 100 99,5 100 99,7 >=99
ED. Fisica 100 100 100 100 >=99
ED. Visual 100 100 100 100 >=99
ED. Tecnoldgica 100 100 100 100 >=99
ED. Musical 99,4 100 100 99,8 >=99
TIC 100 100 100 100 >=99




Metas
72 ano 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | média | 2022/2023
Portugués 95,3 100 94,1 96,5 >=08
Inglés 99,5 97,4 97,7 98,2 >=99
Francés 100 100 100 100 >=99
Espanhol 100 100 99,4 99,8 >=99
Historia 99,5 100 100 99,8 >=99
Geografia 100 100 100 100 >=99
Matematica 93 90,6 93,6 92,4 >=03
Ciéncias Naturais 99,5 99,5 99,1 99.4 >=99
C. Fisico-Quimicas 98,1 97,9 98,6 98,2 >=99
ED. Fisica 100 100 100 100 >=99
ED. Visual 100 100 100 100 >=99
ED. Tecnol6gica/CEA 100 100 100 100 >=99
TIC 95,3 100 100 99,8 >=99
Metas
82 ano 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | média |2022/2023
Portugués 96,3 100 99,5 98,6 >=99
Inglés 99,1 100 97,9 99 >=99
Francés 100 100 99,3 99,8 >=99
Espanhol 100 100 100 100 >=99
Histdria 97,7 99,1 100 98,9 >=99
Geografia 100 100 100 100 >=99
Matematica 95,3 90 91,2 92,2 >=93
Ciéncias Naturais 99,1 100 99,5 99,5 >=99
C. Fisico-Quimicas 99,5 99,1 99 99,2 >=99
ED. Fisica 100 100 100 100 >=99
ED. Visual 100 100 100 100 >=99
ED. Tecnol6gica/CEA 100 100 100 100 >=99
TIC 96,3 100 100 98,8 >=99
Metas
92 ano 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | média |2022/2023
Portugués 99,1 99,5 98,6 99,1 >=99
Inglés 96,7 100 100 98,9 >=99
Francés 100 100 100 100 >=99
Espanhol 100 100 98,8 99,6 >=99
Historia 100 99,5 98,6 99,4 >=09
Geografia 100 100 100 100 >=99
Matematica 91,5 93,5 92,6 92,5 >=03
Ciéncias Naturais 100 100 98,6 99,5 >=09
C. Fisico-Quimicas 99,5 99,1 98,1 98,9 >=99
ED. Fisica 100 100 100 100 >=99
ED. Visual 97,6 100 100 99,2 >=99
TIC - 100 100 100 >=99




3. ACOES/MEDIDAS A APLICAR



3.1. ACAO/MEDIDA 1
Transicao de ciclo com sucesso

Na transicdao entre o 22 e o 32 ciclo, tendo havido melhorias significativas com a aplica¢do das
medidas enquadradas em anteriores planos, pensamos ser necessario continuar a dar atencdo a
esta fase da vida escolar dos alunos, pois a mudanca de ciclo implica novas expectativas a que a
escola devera dar resposta, tendo em conta o modo como elas poderao ser vividas pelas criancas e

pelas familias.

Levantam-se duvidas quanto as competéncias (ndo) desenvolvidas em tempo de pandemia e de
ensino a distancia. O governo reconhece também a necessidade de manter em vigor as acoes
especificas iniciadas em 2021/2022 para recuperagdo de aprendizagens.

Esta medida tem sido direcionada para as disciplinas de Portugués e Matematica, por isso serdao
estas as disciplinas abrangidas.

Resultados (% de positivas) nas disciplinas de Portugués e Matematica
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2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

‘ Portugués 99,1 94,8 99,5 95,3 100 100 99,5 94,1

‘ Matematica| 92,9 90,1 99 93 96 91,2 98,3 93,6

1.Fragilidade/problema
a resolver e respetivas
fontes de identificagdao

Variagao de resultados escolares na transi¢cdo do 62 para o 72 ano — transi¢do de
ciclo.

A partir da analise dos resultados escolares, verificava-se uma descida significativa
na transicdo do 62 para o 72 ano, essencialmente nas disciplinas de Portugués e
Matematica. Nos uUltimos anos a situacado foi-se alterando, registando-se
aproximacao nos valores dos resultados, importando garantir a sua continuidade.
Os documentos de andlise de resultados encontram-se anexos as atas das reunides
do Conselho Pedagdgico e Departamentos Curriculares realizadas a seguir a cada
momento de avaliacdao sumativa.

2. Anos de escolaridade | 62 e 72 anos

a abranger

3. Designacao da Transi¢ao de ciclo com sucesso — Pretende-se melhorar os resultados escolares na
medida transicdo do 29 para o 32 ciclo através do trabalho colaborativo entre docentes dos

dois ciclos.

4. Objetivos a atingir
com a medida

Equilibrar os resultados escolares entre o 62 e 0 72ano, especialmente nas

disciplinas de Portugués e Matematica.




5. Metas a alcangar
com a medida

Manter uma Variacdo <5% nas percentagens de sucesso nas duas disciplinas

6. Atividades a
desenvolver no ambito
da medida

Portugués

- Elaboragao de matrizes instrumentos de avaliagdo comuns aos dois ciclos:
Portefélio; fichas de autorregulacdo das aprendizagens; grelhas de observacao;
rubrica de avaliacdo; apresentacdes orais; testes orais e escritos.

- Realizagdo de atividades comuns aos dois ciclos: concurso de ortografia; concurso
de leitura em poesia; concurso nacional de leitura; supertmatik; clubes.

- Aprofundar a articulagao entre os dois ciclos nos momentos de trabalho
colaborativo.

Matematica

Reunido de articulagdo, no inicio do ano, com os docentes de Matematica que
lecionaram as turmas de 62 ano e os docentes que as vao receber no 72 ano.

Ao longo do ano, usar o tempo de “Trabalho Colaborativo” para discutir as melhores
estratégias de trabalho com os alunos das referidas turmas.

De forma a suavizar a transicdo entre ciclos, os docentes de 72 ano vdo alterar
estratégias de elaboracdo das fichas sumativas.

Nos primeiros momentos da referida avaliagdo do 72 ano, os contelddos a serem
abordados serdo, na medida do possivel, os que ainda ndao foram contemplados
anteriormente, tal como acontece no 62 ano.

7. Calendarizagao das
atividades

- Ao longo do ano letivo

8. Responsaveis pela
execuc¢ado da medida

- Diretor
- Coordenadores de Departamento
- Professores das disciplinas

9. Recursos

Docentes das disciplinas de Portugués e Matematica

10. Indicadores de
monitorizagao e meios
de verificagao da
execucao e eficacia da
medida

A monitorizagdo sera efetuada, no final de cada periodo, pelos conselhos de turma,
pelos departamentos curriculares e Conselho Pedagdgico, através da avaliagdo das
atividades desenvolvidas e dos resultados dos alunos, tendo como referéncia os
seguintes indicadores:

- Utilizagdo de instrumentos pedagdgico-didaticos elaborados em trabalho
colaborativo e aplicados em contexto de sala de aula pelos professores envolvidos,
referenciados em relatério a apresentar pelo coordenador de departamento no final
de cada periodo letivo.

- Evolugdo dos resultados dos alunos nos dois niveis de ensino.
- Grau de consecucgao das metas.

A recolha de dados sera feita através das atas de departamento e de conselhos de
turma, registos de sumarios de tempos de trabalho colaborativo, questionarios a
docentes e alunos, pautas de avaliacdo e analise de resultados.




Comparativamente as percentagens de sucesso escolar nas diversas disciplinas do 32 ciclo a
disciplina de Matematica regista valores de menor sucesso, conforme consta dos relatérios de
analise da avaliagao trimestral realizadas pelo Conselho Pedagdgico e Departamentos Curriculares,

3.2. ACAO/MEDIDA 2
Melhor Matematica

embora nos ultimos quatro anos as melhorias sejam significativas.

Os resultados na disciplina de Matematica tém vindo a evoluir favoravelmente e apresentam ja
valores idénticos aos das outras disciplinas. A medida sera de manter se atendermos as propostas
do Ministério da Educagao no ambito do Plano 21|23 Escola+ (Resolugdo do Conselho de Ministros
n.2 66/2022), em particular no que respeita a acdo especifica 1.3.4. Recuperar com Matematica e
perante as novas propostas de aprendizagens essenciais nesta disciplina para 2022/2023, que

incluem o0 1.9, 3.2, 5.2 e 7.2 anos de escolaridade.

Historico de sucesso Metas de sucesso
Média
2019/2020|2020/2021(2021/2022 3 anos 2022/2023
72 ano 93% 90,6% 93,6% 92,4% >=93%
82 ano 95,3% 90% 91,2% 92,2% >=93%
92 ano 91,5% 93,5% 92,6% 92,5% >=93%

1.
Fragilidade/problema a
resolver e respetivas
fontes de identificagdo

Insucesso na disciplina de Matematica no 32 ciclo de escolaridade verificavel
no histdrico da avaliacdo desta disciplina, embora com evolugdo bastante
positiva.

2. Anos de escolaridade

72, 82 e 92 anos

a abranger
3. Designagao da Melhor Matematica - Combater o insucesso na disciplina de Matematica no
medida 32 ciclo através do desenvolvimento do trabalho colaborativo entre alunos e

entre docentes.

4. Objetivos a atingir
com a medida

Motivar os alunos para o estudo da Matematica.

Promover o trabalho colaborativo quer entre alunos quer entre docentes.
Reduzir o insucesso escolar na disciplina de Matematica.

Desenvolver capacidades para a aplicacdo dos conhecimentos em contextos
matematicos e ndo matematicos.

Aprofundar a aplicagdo das aprendizagens essenciais — 72 ano.

5. Metas a alcangar
com a medida

Aumentar a taxa de sucesso em 1%, tendo por referéncia a média dos valores
dos ultimos trés anos letivos.

6. Atividades a
desenvolver no ambito
da medida

A propor pelo Departamento

Ao longo do ano, usar o tempo de “Trabalho Colaborativo” para discutir as
melhores estratégias de trabalho com os alunos das referidas turmas.
Insistir na avaliacdo formativa.

Trabalho colaborativo interpares.

Coadjuvacdo nas aulas (de acordo com recursos humanos disponiveis).
Aulas de apoio para os alunos com mais dificuldades.




Proporcionar mais atividades no ambito do PAA.
Promover a adesdo dos alunos ao Projeto Oficinas de Matematica.

7. Calendarizagao das
atividades

Ao longo do ano letivo.

8. Responsaveis pela
execu¢ao da medida

Diretor
Coordenador de Departamento
Professores da disciplina de Matemadtica do 32 ciclo

9. Recursos

Professores envolvidos

10. Indicadores de
monitorizacdo e meios
de verificacdo da
execucao e eficacia da
medida

A monitorizacdo serd efetuada, no final de cada periodo, pelos conselhos de
turma, pelo departamento curricular e Conselho Pedagdgico, através da
avaliacao das atividades desenvolvidas e dos resultados dos alunos, tendo
como referéncia os seguintes indicadores:

- Existéncia de trabalho colaborativo entre docentes, verificavel através de
instrumentos pedagdgico-didaticos elaborados e aplicados em contexto de sala
de aula pelos professores envolvidos, referenciados em relatério a apresentar
pelo coordenador de departamento no final de cada periodo letivo.

- Melhoria do trabalho colaborativo entre alunos, através do nimero de
alunos envolvidos nas oficinas de Matematica.

- Melhoria dos resultados dos alunos.

- Grau de consecugdo das metas.

A recolha de dados sera feita através das atas de departamento e conselhos
de turma; questionarios a docentes e alunos; pautas de avaliagdo e anadlise de
resultados.




3.3. ACAO/MEDIDA 3

Prevenir comportamentos disruptivos na escola

Os problemas relacionados com a disciplina dos alunos sao hoje uma das grandes dificuldades com que a
escola se confronta e que contribuem para a construgao da imagem da escola, mas também condicionam as
aprendizagens, em diferentes graus. A indisciplina, sendo um fendmeno relacional e interativo, obriga a
diferentes modos de intervengdo, para o que é também convocada a forma como a escola se organiza. A
prevencgao da indisciplina deve ser, por isso, um dos primeiros grandes objetivos da escola. Esta prevengao
deve, em primeiro lugar, dar prioridade as questées diretamente relacionadas com a motivagao dos alunos
como estratégia a prevencgao da indisciplina.

Histdrico Metas
2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | média | 2022/2023
Parjclupagoes disciplinares 85 12 9 35 28
registadas
Partlt.:lpagoeNS disciplinares 13 10 6 10 8
com instrucdo de processo

1. Fragilidade/problema
a resolver e respetivas
fontes de identificagdao

Comportamentos disruptivos em contexto escolar, conforme comprova o n2
significativo de participacOes disciplinares.

2. Anos de escolaridade
a abranger

12, 22 e 32 ciclos

3. Designag¢ao da medida

Prevenir comportamentos disruptivos na escola - desenvolver estratégias
gue privilegiem a motivagdo dos alunos no respeito por um ambiente de
aprendizagem estimulante e participativo, numa escola onde os alunos
gostem de estar.

4. Objetivos a atingir
com a medida

Motivar os alunos para aprendizagens ativas e colaborativas.

Prevenir e reduzir os comportamentos disruptivos em contexto de sala de
aula e no recreio.

Melhorar as expectativas dos alunos para o sucesso escolar.

5. Metas a alcangar com
a medida

Diminuir em 20% as participagdes disciplinares

6. Atividades a
desenvolver no ambito
da medida

Pré-escolar

Conselho de Docentes

e Jogos de emocdes: Elaboracdo do Seméaforo/ Termdémetro das emogdes,
cujo objetivo é permitir que as criancas falem das suas emocdes e as
identifiguem (em grande grupo dizem como se sentem, porqué e
escolhnem o simbolo da emocdo que no momento estdo a sentir, feliz
triste, zangado, etc);

e Jogo das expressoes faciais;

e Elaboragdo do Pote das Emogbes e Caixa dos Momentos Felizes (o
objectivo é idéntico a actividade anterior. E elaborado um pote/caixa e no
dia a dia é colocado o simbolo da emog¢ado que estdo a sentir. Na caixa dos
momentos felizes é colocado o momento (depois de escolhido o simbolo
mais feliz do dia);

e Atividades de relaxamento (em siléncio e com musicas calmantes);

e Atividades de respiracdo (respirar lenta e profundamente em momentos
de muita agitacdo);




e Atividades de Mindfulness (atividades de meditacdo que permite que as
criangas se concentrem conscientemente, falando do que estdo a sentir
no momento, sem interpretagdes e sem julgamentos).

19 ciclo

Conselho de Docentes

e Estabelecer com os alunos as regras que regulem aspetos diversos da vida
da escola,

e Criar rotina nas entradas e saidas da sala de aula e da escola,

* Realizar atividades de relaxamento e concentragdo: ouvir musica, exercicios
de respiracao orientada, imaginar situacOes agraddveis, ouvir ler.

e Refletir semanalmente sobre os comportamentos (Autoavaliacdo do
comportamento)

e Acompanhamento psicoldgico nos casos mais graves.

* Envolver os encarregados de educacdo: comunicacgdo escola/ familia

e Convidar os alunos a apresentar as suas estratégias.

22/32 ciclos
Departamentos

Linguas

Deve-se dar prioridade as medidas de atuacao elaboradas em cada conselho
de turma.

Sensibilizar os alunos para uma maior tomada de consciéncia dos seus
comportamentos e atitudes na construgdo das suas aprendizagens e saber ser
e estar, promovendo o cumprimento do Regulamento Interno e do Estatuto
do aluno e ética escolar e sempre que necessdrio a utilizacdo da plataforma
INOVAR para o registo de ocorréncias.

Mat e CE:
Os docentes do departamento referem que vao procurar concertar

estratégias de atuagdo, de forma a incutir nos seus alunos comportamentos e
atitudes adequadas as atividades a realizar dentro e fora da sala de aula. Irdo,
também incentivar a:

- promocado do “saber estar” em contexto educativo, através do cumprimento
das regras definidas no Regulamento Interno

- utilizacdo do apoio disponibilizado pelo GAAF em situa¢Ges de indisciplina,
ordem de saida de sala de aula ou outras situagcbes que comprometam o
sucesso educativo do aluno.

- utilizacdo dos meios de comunicacado disponibilizados pela escola para o
registo de ocorréncias e incentivar os Encarregados de Educacdo a monitorizar
regularmente o comportamento dos seus educando.

- maior articulacdo/ envolvéncia nos projetos por parte de toda a
comunidade, de modo a promover uma cidadania mais ativa.

O grupo de recrutamento 500 salienta que a pratica da coadjuvagao em sala
de aula permite um acompanhamento mais personalizado, potenciando ao
aluno um maior envolvimento e identificacdo com as aprendizagens. Esta
pratica facilita a construgdo de um ambiente mais estimulante e participativo.
O grupo disciplinar 550, analisara com os alunos as regras comportamentais e

serd reforcado a reflexdo e implementacdo de praticas seguras de utilizacdo
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das regras de seguranca na utilizacdo das plataformas digitais instituidas no
Agrupamento.

O departamento de Mat. e CE considera que, desta forma, os alunos serdo
alertados para a importancia das boas praticas, tais como a importancia no
cumprimento da assiduidade e pontualidade, no cumprimento escrupuloso,
das datas de entrega dos trabalhos solicitados pelos professores.

7. Calendarizagao das
atividades

Durante o ano letivo

8. Responsaveis pela
execu¢ao da medida

Diretor

Coordenadores de Departamento

Conselho de Diretores de Turma / Conselhos de Turma
Professores titulares de turma

9. Recursos

- Recursos humanos afetos ao Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia
(psicélogo(a), parceria com o Centro de Saude, servico de ac¢do social do
municipio; coordenador do PEPS

- Conselho Geral de Alunos

10. Indicadores de
monitorizacdao e meios
de verificagdo da
execucao e eficacia da
medida

A monitoriza¢do da medida sera da responsabilidade da equipa de avaliagdo
interna, que acompanhara a implementacdo do Plano Estratégico, tendo por
base as avalia¢des trimestrais realizadas pelos conselhos de turma/conselhos
de docentes/conselho de diretores de turma e conselho pedagdgico.

As avaliagdes/monitorizacdo deverdo ter em conta:

A avaliacdo das propostas apresentadas pelos departamentos;

Exercicios de motivacdo realizados;

ParticipacGes disciplinares dos professores;

Atividades realizadas dirigidas aos encarregados de educacao;

Casos referenciados ao Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia;

Resultados dos concursos;

Resultados do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario;
Questionadrio a dirigir a alunos para avaliar o grau de satisfagdo relativamente
as atividades desenvolvidas no ambito deste projeto.

11



3.4. ACAO/MEDIDA 4
Ler e Escrever Melhor

Considerando a dificuldade dos alunos ao nivel da leitura e da interpretacao de textos, procura-se aumentar
a competéncia ao nivel da literacia para melhorar a qualidade das aprendizagens.

Muito se tem dito sobre as dificuldades levantadas pelos tempos de pandemia e do afastamento presencial
dos alunos do espaco escolar. Muito se fez para aproximar as familias da escola e manter os alunos ligados
as aprendizagens que todos entendem que sé serdo possiveis através da escola.

O Ministério da Educacdo tem insistido na necessidade de fazer do uso do livro, da leitura orientada e da
escrita uma rotina diaria/semanal em sala de aula. No dmbito do Plano 21/23 sdo diversas as a¢des propostas

1.1.1. Escola a Ler

1.1.2. Ler - Conhecer, aprender e ensinar
1.1.3. Didrio de escritas

1.1.4. Ler com mais livros

Assim, importa desenvolver competéncias de leitura e escrita, melhorando a fluéncia e a compreensao
leitoras e de escrita, em particular no 12 ciclo, mas pretende-se que esta medida seja também alargada aos
22 e 32 ciclos.

Ano de % de alunos sem sucesso a Portugués % de insucesso esperado
Escolaridade 2019/2020 | 2020/2021 2021/2022 2022/2023
.2 2,2 0 2 <=2
0 0 0 0 <=1
0 0 0 0 <=1
5¢ 0 0 0 <=1
62 0,5 0 0,5 <=1
72 4,7 0 5,9 <=3,5
8¢ 3,7 0 0,5 <=1,5
99 0,9 0,5 1,4 <=1
Portugués - Bom/Muito bom
2019/20 | 2020/21 |2021/2022| Média | Meta
22 ano 80,9% 80,9% 82,6% |81,5,6% |83,5%
32ano 74,1% 78,5% 82,8% 78,5% |80,5%
42 ano 79,8% 78,4% 84,5% 80,9% | 83%
52 ano 67,4% 68,2% 73,2% 69,6% |71,5%
62 ano 63,7% 74% 62,3% 66,7% |68,5%
72 ano 51,9% 58% 60,5% 56,8% |58,8%
82 ano 59,3% 58,4% 65,5% 61,1% | 63%
92 ano 63,7% 58,6% 55,3% 59,2% | 61%

1. Fragilidade/problema | Dificuldades reveladas pelos alunos na expressdo escrita e compreensio da
aresolver e respetivas leitura.

fontes de identificagdo
2. Anos de escolaridade 1.2, 22 e 32 ciclos.
a abranger
3. Designagao da medida | - Ler e Escrever Melhor - estimular o gosto pela leitura para combater
dificuldades de aprendizagem e desenvolver as diversas competéncias (oral,
escrita e compreensao).
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https://escolamais.dge.mec.pt/acoes-especificas/111-escola-ler
https://escolamais.dge.mec.pt/acoes-especificas/112-ler-conhecer-aprender-e-ensinar
https://escolamais.dge.mec.pt/acoes-especificas/113-diario-de-escritas
https://escolamais.dge.mec.pt/acoes-especificas/114-ler-com-mais-livros

4. Objetivos a atingir
com a medida

- Aumentar/melhorar o nivel de literacia dos alunos nos trés ciclos de
escolaridade

- Melhorar a capacidade de ler e interpretar por parte dos alunos

- Desenvolver as diversas competéncias (oral, escrita e compreensao)

- Consolidar aprendizagens estruturantes afetadas pelo contexto pandémico.

5. Metas a alcan¢ar com
a medida

12 ciclo: <=2,0% de insucesso em Portugués no 2.2 ano, <=1% no 32 e 42 anos;
- Subida de 2% nos niveis BOM e MUITO BOM na disciplina de Portugués nos
19, 22 e 32 ciclos.

6. Atividades a
desenvolver no ambito
da medida

e Escrita criativa: orientacdo de escrita de textos de vdrios tipos (todos os
ciclos)

e Escola + 21/23: Escola a ler - Leitura orientada em sala de aula com
recurso as obras do PNL (todos os ciclos);

e Ler, conhecer, aprender e ensinar (com recurso a plataformas digitais)
(todos os ciclos);

e Vou levar-te comigo - Incentivar e orientar os alunos na requisicao de
livros na biblioteca escolar (todos os ciclos);

e Hora do conto na biblioteca (12 ciclo);

e Fazer um portfélio de escrita criativa (3.2 ano, 22 e 32 ciclo);

e Escolaaler—Iler com a biblioteca (4.2 ano);

e Dez minutos a ler (4.2 ano e 29, 32 ciclos);

e Concurso de ortografia (42 ano, 22 e 32 ciclos);

e Concurso de escrita em poesia (22 e 32 ciclos);

e Concurso nacional de leitura (32, 62 anos e 32 ciclo);

e Atividades de leitura que envolvam todos os elementos da comunidade
educativa.

e Escolaaler—ler com a biblioteca — leitura orientada - (2.2,3.2 e 4.2 anos).

e Organizar um bau de livros, na sala de aula, para possibilitar a leitura
ludica e recreativa (livros selecionados do PNL e EL);

7. Calendarizagao das
atividades

Ao longo do ano letivo

8. Responsaveis pela
execuc¢ado da medida

- Diretor

- Professor titular de turma e equipa dos apoios educativos
- Coordenador do conselho de docentes

- Professor de Portugués — 22 e 32 ciclos

9. Recursos

- Professores a tempo inteiro para apoiar os alunos com as dificuldades
identificadas. 19 ciclo
- Colaboragdo da biblioteca escolar

10. Indicadores de
monitorizacdo e meios
de verificagdo da
execucao e eficacia da
medida

A monitorizagdo serd efetuada, no final de cada periodo, pelos conselhos de
docentes, departamento de Linguas e Conselho Pedagdgico, através da
avaliacao das atividades desenvolvidas e dos resultados dos alunos, tendo
como referéncia os seguintes indicadores:

- Avaliacao das atividades propostas pelos departamentos curriculares

- Melhoria dos resultados da avaliagcao trimestral

- Resultados dos concursos

- Grau de consecucao das metas
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A recolha de dados sera feita através das atas dos conselhos de docentes,
Departamento de Linguas e Conselho Pedagdgico, pelas pautas de avaliacao
e andlise de resultados.

Recursos Educativos Digitais

https://redge.dge.mec.pt/ilha/
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3.5. ACAO/MEDIDA 5

Avaliacao Pedagogica — para aprender melhor — um plano de agao

1. Fragilidade/problema a
resolver e respetivas
fontes de identificagao

O Agrupamento de Escolas Prof. Carlos Teixeira definiu, no Plano de Agao
Estratégica, uma medida com a qual pretendia reforcar a avaliacdo formativa
das aprendizagens dos alunos.

Entretanto, o Ministério da Educacdo langou as escolas um novo desafio no
ambito da avaliagdo das aprendizagens dos alunos que, através do Projeto
Maia, procura materializar “uma politica, enquadrada no contexto da
Autonomia e Flexibilidade Curricular, que visa melhorar as praticas
pedagégicas das escolas e dos seus professores no dominio da avaliagdo e,
consequentemente, as aprendizagens dos alunos.

Assim sendo, o Conselho Pedagdgico deste Agrupamento decidiu renovar,
para o ano letivo 2022/2023, a Medida 5 do Plano de A¢do Estratégica que
agora se designara — “Avaliacdo Pedagégica — para aprender melhor —um

plano de acdo”.

2. Anos de escolaridade a
abranger

Todos os anos de escolaridade

3. Designagao da medida

Avaliagao Pedagdgica — para aprender melhor —um plano de agdo

4. Objetivos a atingir com
a medida

- Garantir o reforco da avaliacdo formativa e uma articulacdo fundamentada
com a avaliacdo sumativa, diversificando os instrumentos de recolha de
informacao.

- Promover o envolvimento dos alunos na autorregulacdo das suas
aprendizagens, desenvolvendo a qualidade do feedback para fortalecer as
praticas de avalia¢do formativa e sumativa.

- Potenciar o trabalho colaborativo entre docentes, através da realiza¢do de
workshops no ambito deste plano.

5. Metas a alcangar com a
medida

- Recorrer a uma variedade de procedimentos, técnicas e instrumentos de
recolha de informag¢do — Cada departamento curricular deve aprovar os
instrumentos de avaliagdo com finalidade formativa e sumativa e avaliar a
sua utilizacao.

- Utilizar pelo menos uma tarefa com a respetiva rubrica de avaliagdo por
disciplina e turma, por periodo.

- 80% dos alunos inquiridos demonstrarem um grau de satisfagdo de bom ou
muito bom relativamente aos processos utilizados.

- Realizar pelo menos um workshop por periodo letivo

6. Atividades a
desenvolver no ambito da
medida

- Debater no Conselho Pedagdgico e departamentos curriculares as
orientagdes a implementar, privilegiando-se estratégias de avaliagdo
formativa, clarificando que a avaliagdo é feita por dominios.

- Analisar em departamentos a aplicacdo os critérios transversais aprovados.

12 ciclo
¢ Apresentagdo oral dos objetivos, no inicio do estudo de cada conteudo.
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e Elaboracdo/Aplicaco de rubricas simples (uma por periodo em cada
disciplina);

e Adotar, de forma continua, procedimentos de feedback de qualidade com
informacdo da avaliacdo formativa aos alunos (o que fez bem e o que precisa
de melhorar);

e Utilizar grelhas de observacao;

e Fomentar a auto e heteroavaliacdo;

¢ Dar a conhecer os critérios de avaliacdo aos alunos;

e Elaborar fichas formativas ajustadas ao trabalho escolar desenvolvido e aos
objetivos definidos;

e Partilhar os principais temas e conteudos, objetivos e atividades a
desenvolver, numa légica de envolvimento e motivacdo dos alunos.

22 / 32 ciclos

Propoe-se:

- Privilegiar a realizagcdo de atividades de avaliagdo formativa com a aplicacao
de fichas formativas; Questdes de aula/Quiz; Apresentacdes orais; Ficha de
controlo de aprendizagens; Trabalho de grupo/pares; Trabalho individual;
Tarefas na Classroom; Trabalhos de projeto/ pesquisa; Portefélio/Caderno
diario; Fichas de trabalho; DAC (Dominio de Autonomia Curricular) quando
possivel e dar apoio individualizado a alunos com dificuldades.

Uniformizar procedimentos em contexto de sala de aula, designadamente a
utilizacdo de grelhas de observa¢do de aulas; fichas autorreguladoras das
aprendizagens.

Reforcar a utilizacdo de questiondrios com recurso a gamificacdo,
possibilitando o desenvolvimento de uma avaliagdo formativa
contextualizada, flexivel, interativa e presente ao longo de todo o processo.

7. Calendarizagao das
atividades

Durante o ano letivo

8. Responsaveis pela
execuc¢ao da medida

Departamentos curriculares, conselhos de turma, conselho de docentes e
conselhos de ano de escolaridade.

9. Recursos

- Colaboragdo da Universidade Catélica em agbes de curta duragao
- Docentes

10. Indicadores de
monitorizacao e meios de
verificagdo da execugdo e
eficacia da medida

- Informagbes dos departamentos quanto ao n? e tipo de instrumentos de
recolha de informacgdo utilizados.

- Resultados da utilizagdo das rubricas na realizagdo de tarefas.

- Resultados obtidos nos questionarios a aplicar aos alunos, no final de cada
periodo.

- N2 de professores presentes em workshops/sessdes de formacdo sobre
avaliacao.

11. Necessidades de
formagao continua

Formacdo que ajude a refletir sobre a experiéncia adquirida e a desenvolver
novas competéncias praticas no campo da avaliagdo.
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3.5. ACAO/MEDIDA 6
Transi¢ao Digital

1. Fragilidade/problema
a resolver e respetivas
fontes de identificagcao

O Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) tem
por base o quadro conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos
pela Comissao Europeia que preveem promover o desenvolvimento de um
ecossistema de educacgao digital altamente eficaz. Neste sentido, a
Resolugdo do Conselho de Ministros n2 30/2020, de 21 de abril langou o
Plano de A¢do para a Transi¢do Digital, prevendo o desenvolvimento de um
programa para a transformacao digital das escolas o qual integrava também
uma aposta no desenvolvimento das competéncias digitais dos docentes
necessarias ao ensino e aprendizagem neste novo contexto digital.
Importa, por isso, implementar praticas pedagdgicas com recurso a
tecnologias digitais, com contributo para a melhoria das aprendizagens e da
avaliacdo.

2. Anos de escolaridade
a abranger

12, 22 e 32 ciclo

3. Designag¢ao da medida

Transicdo digital

4. Objetivos a atingir
com a medida

- Garantir os recursos e equipamentos tecnoldgicos necessarios ao
desenvolvimento do Plano no cumprimento do Projeto Educativo;

- Investir no uso das novas tecnologias para melhoria dos processos
pedagdgicos, administrativos e de comunicacao;

- Promover competéncias digitais dos alunos (literacia digital, dos media e da
informacgao);

- Garantir que as necessidades de formacdo estejam ajustadas aos projetos
do Agrupamento;

- Renovar as praticas de avaliagao onde o feedback e auto reflexao deverao
dar lugar a participacdo de todos os intervenientes e as tecnologias digitais
poderdo ser um meio de aproximagao;

- Envolver os professores na construgao da estratégia digital;

- Procurar parcerias que promovam a utilizacdo pedagdgica das tecnologias
digitais na escola;

- Disponibilizar toda a informacdo possivel através da pagina Internet da
escola;

- Criar condicbes para utilizacdo de plataformas e-learning — partilhar
recursos.

5. Metas a alcangar com
a medida

- Todas as escolas terem equipamentos funcionais;

- 70% das turmas utilizarem a Classroom e 50% das turmas realizarem
avaliacdo formativa através da Classroom;

- N2 de docentes que transitam de competéncia digital (mais 15% por nivel
de ensino)

- Biblioteca escolar - Divulgar pelo menos seis ferramentas por ano;

- Clube de Ciéncia - 10 atividades por ano:

- Hypatiamat e +Cidadania - Envolver 80% das turmas do 12 ciclo;

- 60% dos docentes utilizarem tecnologias de gamificagao;

- Obter o Selo Digital.

6. Atividades a
desenvolver no ambito
da medida

- Internet Segura;

- Aprender com diversdo — gamificacdo;

- Clubes e Oficinas. (ex. Robdtica, Programacgao);

- Préticas de avaliagao, utilizando ferramentas digitais diversificadas;

- Projetos DAC — promogao da transdisciplinaridade;

- Plataformas educativas — Hypatiamat, +Cidadania (essencialmente ensinar e
aprender Portugués) — 12 ciclo;

17



- Aplicacdo da metodologia STE(A)M;

- Googledocs no 12 ciclo — escrever para aprender;
- Biblioteca pré-digital;

- Comunicagao — uma janela aberta ao Mundo.

7. Calendarizagao das
atividades

Durante o ano letivo.

8. Responsaveis pela
execu¢ao da medida

Departamentos curriculares e equipa de apoio tecnolégico.

9. Recursos

Docentes dos diversos niveis de ensino.

10. Indicadores de
monitorizacdo e meios
de verificacdo da
execucao e eficacia da
medida

As propostas de indicadores referenciados por atividade no Plano de Agao
para o Desenvolvimento Digital da Escola

11. Necessidades de
formagao continua

Formacao na utilizacdo pedagdgica de tecnologias digitais
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3.5. ACAO/MEDIDA 7
A falar nos entendemos

1. Fragilidade/problema
a resolver e respetivas
fontes de identificagcao

No final da escolaridade basica alguns alunos revelam dificuldades na
conversacdo oral nas linguas estrangeiras - interacdo no uso e na
aprendizagem da lingua, considerando o seu papel central na comunicagao.

- “Students are afraid to use the English language in learning because they
fear in making mistakes” (Gan, 2013; Purdie & Oliver, 1999).

- “Students have poor vocabulary and pronunciation, and they are also shy
to take part in a conversation in front of larger groups” (Chu, 2008; Fallah,
2014; Mahdi, 2014).

. Baixa carga horaria para as aulas de lingua estrangeira;

. Desmotivacdo perante as dificuldades crescentes;

. Falta de seguranca/receio de cometer erros frente a turma;

o Recurso a lingua materna como estratégia de remediacao a falta de

recursos linguisticos.

2. Anos de escolaridade
a abranger

192, 22 e 32 ciclos

3. Designagao da medida

A falar nos entendemos

4. Objetivos a atingir
com a medida

- Valorizar as linguas estrangeiras, enquanto veiculos de identidade global e
multicultural e de facilitagdo do acesso a informagao e a tecnologia. (Alinea
0) do art? 42 dec-lei 55/2018, 6 de julho).

- Desenvolver competéncias na comunicacdo oral em linguas estrangeiras.

e Criar estratégias que permitam aos alunos desenvolver a autoconfianca/
autonomia na expressdao em lingua estrangeira

¢ Desenvolver competéncias na comunicagdo oral, proporcionando situagées
em contexto real;

e Promover atividades ludicas com vista a que os alunos comuniquem
oralmente na lingua estrangeira;

Promover e aumentar gradualmente as interagdes orais entre pares e/ou em
pequenos grupos, em lingua estrangeira sobre temas versados.

e Criar mais contextos comunicativos orientados para memorizagao de
vocabulario.

5. Metas a alcangar com
a medida

- Subida de 2% nos niveis BOM e MUITO BOM na avaliagdo da expressdo oral

6. Atividades a
desenvolver no ambito
da medida

19 ciclo

» Desenvolver momentos de “StoryTelling” e “Acting” com recurso a
instrumentos interventivos (personagens, palavras-chave e linguagem
corporal).

¢ Concretizar momentos de interacdo entre pares com recurso a
guestionarios sobre os textos trabalhados.

e Utilizar recursos manipuldveis, apelativos e facilitadores da comunicagao
oral (miniflash cards, finger puppets...).

e Promover momentos de “Karaoke”, com recurso a musicas relacionadas
com os temas em estudo.

19




e Realizar exercicios de repeti¢do de ritmos em rimas, lengalengas e
cangoes.

¢ Envolver os alunos em atividades de “Show and Tell”, no final de cada
unidade curricular.

e Convidar os alunos a elaborar e a apresentar “Posters” sobre os temas
abordados.

¢ Envolver os alunos em atividades interdisciplinares e trabalhos de projeto
(CLIL, Erasmus e eTwinning).

22 e 32 ciclos

e Diadas linguas;

e Ciclo de cinema em lingua estrangeira;

e role-play/ jeu de réle/ juego de roles (reforcar a frequéncia)
Videos de culindria — pratos tipicos de cada pais;

e S.Valentim -DeclaracGes e poemas em suporte dudio/ video

e Troca de correspondéncia e didlogo com alunos de outras escolas
(preferencialmente estrangeiras);

e Atividades de carater ludico- (Jogos de pronuncia, etc);

e Resumos orais a partir da leitura de textos de tipologias diferentes;

e Questiondrios dirigidos sobre os temas abordados em sala de aula:
expressao da opinido, de sentimentos, etc...

e Debates em pequeno ou grande grupo;

e Descricdo, comentario de/sobre imagens /cartoons ou outros
suportes relacionados com os conteuddos tematicos;

e Forum Conversations (story telling; speech and debate
competiton...);

e “What do you say?” — producdo de pequenas frases em funcdo de
situacdes do dia a dia apresentadas.

7. Calendarizagao das Ao longo do ano letivo

atividades

8. Responsaveis pela Departamento de Linguas — professores(as) de linguas estrangeiras
execuc¢ado da medida

9. Recursos Docentes dos diversos niveis de ensino.

10. Indicadores de

monitorizagao e meios Registos sobre as atividades realizadas
de verificagao da N2 de participantes nas atividades
execucao e eficacia da Resultados das avaliages da oralidade
medida

11. Necessidades de
formagao continua




3.5. ACAO/MEDIDA 8

Implementagao da intervisao pedagdgica

1. Fragilidade/problema
aresolver e respetivas
fontes de identificagao

Entende-se que os professores fazem a diferenga no sucesso escolar dos
alunos e que o trabalho colaborativo e reflexivo é uma oportunidade para a
melhoria da eficacia educativa, dos resultados escolares e dos problemas

gue se colocam no quotidiano da vida escolar.

Neste sentido a intervisao colaborativa pode ser um contributo para a
melhoria da escola e do profissionalismo docente e potenciadora de
melhores ambientes de aprendizagem.

2. Anos de escolaridade
a abranger

19, 22 e 3% ciclo

3. Designagao da medida

Intervisdao pedagogica — um desafio para a melhoria do servigo publico de
educacao

4. Objetivos a atingir
com a medida

- Criar condicdes organizacionais que promovam o trabalho colaborativo e a
entreajuda como reforgo para o profissionalismo docente;

- Promover dinamicas de observacdo de aulas entre pares diminuindo o
isolamento do trabalho docente;

- Conferir maior interesse e capacidade de experimentar novas abordagens
educativas;
- Incentivar os professores a desenvolver o seu pensamento reflexivo;

- Identificar e promover boas praticas pedagdgicas através da interagdo entre
docentes;

- Melhorar as taxas de sucesso e de qualidade de sucesso das areas
curriculares.

5. Metas a alcangar com
a medida

- Realizar momentos de observacao de aulas por docente, em termos a definir
por cada departamento curricular (entendendo-se que as coadjuvagbes

correspondem ja a momentos de intervisdo colaborativa);

- Cada departamento curricular organiza, pelo menos, um momento de
intervisdo colaborativa por docente.

6. Atividades a
desenvolver no ambito

da medida

19 ciclo

¢ Nas reunides de Conselho de Ano de escolaridade, partilhar estratégias e
recursos educativos inovadores e significativos, do ponto de vista da
relevancia e qualidades das aprendizagens proporcionadas aos alunos, numa
I6gica de “Supervisdo Educativa” (supervisdo e acompanhamento da pratica
letiva).

* Observacdo/Coadjuvacdo entre pares - Observar/coadjuvar um colega na
realizacdo de uma atividade letiva (duas sessGes partilhadas - uma como
visitante, outra como visitado).

outros
- Observacdo colaborativa de aulas interpares que deve ocorrer de forma livre
e voluntaria;

- Criagdo de momentos de reflexdo que promovam a qualidade dos processos
pedagdgicos, por ex., aproveitando os momentos de trabalho colaborativo;
- Interacdo e articulacdo entre docentes da mesma area curricular/ano.

7. Calendarizagao das
atividades

Durante o ano letivo.

8. Responsaveis pela
execucao da medida

Departamentos curriculares e equipas educativas.
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9. Recursos

Docentes dos diversos niveis de ensino.

10. Indicadores de
monitorizagao e meios

de verificacdo da
execucao e eficacia da
medida

N2 de aulas observadas e documentos de reflexdao produzidos;

Monitorizagao trimestral dos procedimentos.

11. Necessidades de
formagdo continua

Aprendizagens colaborativas

Agrupamento de Escolas Prof. Carlos Teixeira - Fafe, setembro de 2022

O Diretor

Jorge Machado

Aprovado em reunido do Conselho Pedagdgico de....
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