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INTRODUCAO

Este é um documento resultante do trabalho que vem sendo desenvolvido no Agrupamento no dambito
do uso das tecnologias digitais. Terminado que foi o periodo de vigéncia do primeiro plano, aprovado
em 2021, coube agora a equipa de apoio repensar o futuro, depois de uma analise dos resultados do
SELFIE que foi direcionado a alunos, professores e dirigentes escolares. O caminho seguido foi o de
manter as propostas existentes, reformulando o que foi necessario. Isto porque é importante dar
tempo de consolidacdo ao trabalho até agora concretizado.

O Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) tem por base o quadro
conceptual dos documentos orientadores desenvolvidos pela Comissdo Europeia que preveem
promover o desenvolvimento de um ecossistema de educacao digital altamente eficaz, o que implica:

- infraestruturas, conetividade e equipamentos digitais;

- planeamento e desenvolvimento eficazes da capacidade digital, incluindo capacidades organizativas
atualizadas;

- professores e pessoal da drea da educacgdo e formagdo com competéncias digitais e confiantes na sua
utilizagdo;

- conteudos de aprendizagem de elevada qualidade, ferramentas conviviais e plataformas seguras que
respeitem a privacidade e as normas éticas.’

Reconhece-se assim o papel decisivo que as instituicdes educativas desempenham no
desenvolvimento das competéncias digitais através da integra¢do dessas tecnologias nas praticas
organizacionais e de ensino/aprendizagem.

De acordo com estas orientacdes as areas de intervencdo do PADDE incidirdo nos diferentes dominios

da organizacdo escolar no ambito das tecnologias digitais: Envolvimento Profissional, Recursos Digitais,

Ensino e Aprendizagem, Avaliacdo das Aprendizagens, Capacitacdo dos Aprendentes e Promocdo da

Competéncia Digital dos Aprendentes.

Foi assim que a Resolugdo do Conselho de Ministros n2 30/2020, de 21 de abril langou o Plano de A¢do
para a Transi¢ao Digital, prevendo o desenvolvimento de um programa para a transformacdo digital
das escolas o qual integrava também uma aposta no desenvolvimento das competéncias digitais dos
docentes necessarias ao ensino e aprendizagem neste novo contexto digital e que esta ja em curso.

Por sua vez, também em 2020, a Comissdo Europeia, no Digital Education Plan (2021-2027) refere que
uma sociedade globalizada e marcada por avancgos tecnolégicos requer novas formas de conhecer,

interagir e agir, implicando obrigatoriamente uma educacdo digital.

! Comissio Europeia, Plano de A¢do para a Educacdo Digital (2021-2027), in https://ec.europa.eu/education/education-in-
the-eu/digital-education-action-plan_pt

2



Assim, serd importante integrar as tecnologias digitais no dia a dia das escolas, na pratica pedagdgica

docente e nas aprendizagens dos alunos. Neste sentido a implementacdao de um Plano com esta
abrangéncia deve assumir procedimentos que garantam a eficiéncia e eficacia dos seus objetivos, pelo
gue ha etapas a percorrer, no sentido de toda a comunidade educativa saber o porto para onde nos
dirigimos, sem fazermos um caminho demasiado penoso, mas aprofundando cada passo que temos
pela frente, e assim podermos continuar a prestar o servico publico de qualidade que desejamos.
“Definimos o planeamento estratégico como um processo de responsabilizagdo, temporiza¢do e
sistematizagdo das atividades(....) baseado na andlise de toda a informagdo recolhida e processada
sobre os recursos, capacidades e competéncias da organizacdo.”?

Depois do plano digital desenvolvido nos anos letivos de 2021/2022 e 2022/2023 sentimo-nos em
melhores condi¢Ges para darmos continuidade ao trabalho ja realizado e potenciarmos a experiéncia
entretanto adquirida para darmos maior sustentabilidade a este projeto e as medidas que
pretendemos implementar.

Assim, forcar-nos-emos no processo de planeamento estratégico de forma a orientarmos a
organizacao escolar para a tomada de decisdes face a uma arquitetura educacional com partilha de
novas experiéncias e reflexdes.

Tivemos ja como tarefas:

- a recolha de evidéncias de necessidades: a partir da informagdo recolhida por processos de
diagndstico, feita a partir dos questionarios dirigidos a dirigentes escolares, professores e alunos dos
diferentes niveis de ensino existentes neste agrupamento de escolas;

- a andlise dos dados: interpretacdo e reflexdo sobre os resultados alcancados através do SELFIE,
como exercicios de diagndstico;

- a monitorizagdo e acompanhamento do Plano ja implementado e revisdo das medidas aplicadas;
- a elaboragdo da proposta do Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital, com a definicao de
prioridades.
E teremos de:
- Implementar e monitorizar o presente Plano no periodo temporal em que as atividades serdo

desenvolvidas na pratica.

Entendemos que o novo PADDE continuard a ser um documento estruturante que devera refletir a
visdo do Agrupamento sobre a integracdo das tecnologias digitais na concretizagdao do seu Projeto
Educativo e na melhoria de todo o processo educativo e organizacional, como um ecossistema de

desenvolvimento digital, respondendo eficazmente as orientagdes sobre a transi¢do digital, constantes

2 Carvalho, Jodo M. S. Planeamento Estratégico. Porto, Vida Econdmica, 22 ed. pag 22



nos referenciais nacionais e europeus, com vista a prestacdo de um servi¢co educativo inclusivo e de

qualidade.

1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome Fungao
Rosario Oliveira
Sandra Pinheiro

Nuno Pereira

Prof. TIC
Professora /Coord. GAAF
Clubes tecnoldgicos

Paula Mota Equipa EMAEI
Rogério Gongalves Subdiretor

Horacio Lima Adjunto da diregdo
Sofia Fernandes Bibliotecaria

Coordenador 12 ciclo

Coordenador da equipa de avaliagao interna
Coordenador Técnico

Coordenadora D. Turma

Vitor Sousa
Gongalo Freitas
Adriano Faria
Goretti Pereira

Informagao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 8
N2 de alunos 1742
N2 de professores 161
N2 de pessoal nao docente 87

2023/2024 a 2024/2025

Periodo de vigéncia do PADDE

Data de aprovacdao em Conselho Pedagdgico

Area de atuagdo
Formacgdo/capacitagdo docente
Recursos digitais
Recursos tecnoldgicos
Inclusdo — recursos digitais
Recursos tecnoldgicos
Avaliagdo
Recursos digitais
19 ciclo — Recursos Digitais
Avaliagdo/Digital
Servigos Administrativos
Avaliagdo



1.2. Resultados globais de diagndstico

Professores

No que respeita a kits tecnoldgicos, cerca de 74% dos docentes recorreram ao empréstimo de computadores cedidos
pelo Ministério da Educacdo. Recursos que em grande numero sdo utilizados pelos professores nas suas atividades

na escola.

Niveis de proficiéncia digital dos docentes do Agrupamento

38,46
26,63

15,98
15,38

n
N
o™

N1 N2 N3 CFCD S/NIVEL
PROFICIENCIA

No que respeita aos niveis de proficiéncia digital dos docentes, feito o check-in (em 2021) e iniciada a formacao
docente na area das tecnologias digitais, sdo mais de 60% dos professores a terem por concluida a sua formagdo ou
estando ja no nivel 3 da proficiéncia digital. Por comparag¢do, em 2021, mais de 60% dos docentes encontravam-se
no nivel 2.

Alunos

Em fevereiro de 2023, no que respeita a kits tecnoldgicos, cerca de 74% dos alunos do 19ciclo recorreram ao
empréstimo de computadores cedidos pelo Ministério da Educag¢do. No 22 e 32 ciclo este valor sobe para cerca de
88%. Claro que ha alunos cujos encarregados de educagdo ndo aceitaram o empréstimo dos referidos kits

No 22 e 32 ciclo tem havido alguma dificuldade em dar por concluida a entrega dos equipamentos uma vez que sdo
insuficientes para o numero total de alunos, mas também porque houve equipamentos que ja chegaram danificados
e tem sido dificil o apoio nas respetivas reparagdes, que muitas vezes sdo demasiado morosas.

Perante alguma resisténcia inicial de alguns encarregados de educacdo a que os alunos trouxessem o0s seus
equipamentos para a escola, verifica-se, agora, que, quando necessario e a pedido dos professores, os alunos
utilizam ja tais equipamentos em contexto de sala de aula.

E importante, contudo, perceber-se que os equipamentos tecnoldgicos sdo meios complementares a estratégias de
aprendizagem modeladas pelos respetivos docentes.



Outros Referenciais para Reflexao

As medidas tomadas no dmbito do Plano Digital do Agrupamento contribuiram para algumas mudancas nas
praticas pedagogicas que vieram reforcar a sustentabilidade das aprendizagens, numa perspetiva da apropriacdo
dos ideais educativos das metodologias ativas, dando voz aos alunos. Caminho a que interessa dar primazia sem
esquecer que o que realmente importa que sdo as aprendizagens a atingir.

Assim a formacdo continua de professores é imprescindivel, de forma a que os docentes sejam capazes de explorar
e potenciar as tecnologias no desenvolvimento de metodologias ativas, num contexto de aprendizagem com uma
cultura digital.

Confrontados com a necessidade de mudancga, a autonomia das escolas carece de um maior compromisso com
essa vontade, pois na opinido de José Barroso (2004) “ela tem sido uma "ficcdo necessdria" porque é impossivel
imaginar o funcionamento democratico da organizacdo escolar e a sua adaptacdo a especificidade dos seus alunos
e das suas comunidades de pertenca, sem reconhecer as escolas, isto é aos seus atores e aos seus orgaos de
governo, uma efetiva capacidade de definirem normas, regras e tomarem decisdes préprias, em diferentes
dominios”?, e essa continua a ser uma das lutas das escolas e dos professores.

1.3. A Histoéria Digital da Escola: Diagnéstico

O diagndstico feito através do SELFIE aplicado a dirigentes escolares, professores e alunos, permitiu obter
informacgado acerca das praticas pedagdgicas e organizativas com o digital no Agrupamento, considerando as
seguintes areas:

. Lideranga;

. Colaboracdo e trabalho em rede;

. Infraestrutura e investimento;

. Desenvolvimento profissional e continuo;

. Pedagogia: apoios e recursos;

. Pedagogia: aplicacdo em sala de aula;

. Préticas de avaliagdo;

. Competéncias digitais dos alunos

0ONOULT D WN

Fazemos uma analise rdpida por cada uma das areas em estudo.

A - Lideranga
Resultados

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 4,5 4,0

- O tempo para explorar o ensino digital é o item com menor pontuacdo — 3,1

Entende-se que ha uma estratégia digital e que os dirigentes escolares procuram envolver os professores, assim
como se incentiva a experimentagao de novas tecnologias digitais. Claro que ha quem coloque reticéncias neste
processo.

* Barroso, José (2004); A autonomia das escolas: uma ficcdo necessdria. Revista Portuguesa de Educagdo, 2004, 17(2), pp. 49-83.
Universidade do Minho
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A falta de tempo para explorar os recursos digitais é transversal aos trés niveis de escolaridade.

B - Colaboracao e trabalho em rede
Resultados

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Colaboragdo e trabalho em rede 4,1 3,7 4,1

As respostas sdo positivas — aproximam-se de 4 pontos de média.

Ha andlise dos progressos e debates sobre vantagens e desvantagens na sua utilizacdo. Com duvidas no 32 ciclo —
entre professores e alunos. As parcerias digitais com outras instituicdes vdo sendo feitas, parecendo que a questdo
nao é clara para alguns dos inquiridos.

C - Infraestruturas e Equipamento

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
19 ciclo 3.6 3.8 4.0
22 ciclo 4.4 3.9 4.0
32 ciclo 4.2 3.5 3.6

- Respostas a rondar 4 pontos

Maiores dificuldades nas tecnologias de apoio e no acesso a internet (no 32 ciclo os alunos sdo quem da pontuagado
mais baixa).

As infraestruturas continuam também a colocar duvidas. As escolas do 12 ciclo, exceto na Carlos Teixeira, sdo
significativamente melhores.

O apoio técnico depende... ha duvidas.

E verdade que a escola distribui equipamentos informaticos, de acordo com as circunstancias.

Os alunos trazem os equipamentos informaticos para a escola, quando solicitados.

Consideram os professores que os espacos fisicos nem sempre tém as condi¢des necessarias a aulas com digital
(sendo de ter em atencdo que a maioria dos equipamentos tém ja muitos anos de utilizagao).

Os alunos que necessitam de apoio especial vdo tendo acesso a tecnologias de apoio.

As bibliotecas online/repositérios tém a colaboracdo da biblioteca escolar e da equipa PADDE. Neste momento estdo
em fase de construgdo repositérios dos departamentos curriculares.

D — Desenvolvimento profissional continuo

As opinides sdo bastantes positivas atingindo cerca de 4 pontos.

Quanto a existéncia de debates sobre necessidades de DPC, a maioria confirma-as e consideram que tém
oportunidade de participar em acGes de formacdo nesta area.

Ha partilha de experiéncias do digital.

Resultados
Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
| Desenvolvimento profissional continuo | 4,4 | 3,9 | |




E/F/G/H - Resultados por dimens&o

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes = Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4.7 4.2 4.2
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 4.2 4.0 4.2
Praticas de Avaliacdo 4.2 4.0 3.9
Competéncias Digitais dos Alunos 4.3 3.8 3.9

E — Pedagogia: apoios e recursos

Area com resultados muito bons

- Professores pesquisam recursos digitais online

- Professores criam recursos digitais (no 12 ciclo menos disponibilidade para isso)

- A maioria dos professores utiliza ambientes virtuais (mais no 32 do que no 22 ciclo). No 12 ciclo ha alguma
dificuldade (no entanto os professores utilizam os ambientes virtuais disponibilizados pelas editoras)

- Os professores utilizam as tecnologias digitais nas comunicac¢des relacionadas com a escola.

F — Pedagogia: Aplicacdo em sala de aula
Bons resultados nesta drea (ndo acontece de forma tdo clara no 12 ciclo).

- Os professores recorrem as tecnologias para adaptar o ensino as aprendizagens (o que é confirmado pelos alunos)
- Sdo utilizadas as tecnologias digitais para promover a criatividade dos alunos e o envolvimento dos alunos

- Sdo utilizadas as tecnologias digitais para os trabalhos de grupo (dificuldades no 12 ciclo)

- Se existe transdisciplinaridade com recurso ao digital, no 12 e 22 ciclo ha algumas incertezas.

G. Praticas de avaliagdo
Resultados positivos, com reservas no “Feedback aos outros alunos” e “Autorreflexao sobre as aprendizagens”

- Os professores utilizam as tecnologias digitais para avaliar as aptiddes dos alunos. No 12 ciclo ha dificuldade.

- O uso das tecnologias digitais para dar feedback aos alunos em tempo Uutil vai sendo feito, mas com mais reservas
no 12 ciclo. O feedback entre alunos tera de melhorar.

- Os docentes sdo apoiados para utilizarem as tecnologias digitais nos processos de avaliacao.

- A valorizacdo das aptiddes digitais que os alunos desenvolveram fora da escola é valorizada pelos professores,
embora os alunos coloquem algumas reticéncias nisso.

H. Competéncias Digitais dos Alunos
Os resultados obtidos neste dominio sdo bons. O parametro com menor classificacdo é “Aprender codificagdo ou
programacado”.

- H4 comportamentos com sentido critico e confianga na utilizacdo das tecnologias digitais.
- Ha duvidas quanto a verificagdo da fiabilidade e exatidao das informagdes encontradas online.

Servigos Digitais do Agrupamento

Assinale com um X Sim Nao
Sumdrios digitais X
Controlo de auséncias X
Contacto com Encarregados de Educacao X

Outros (indicar): email institucional para Professores, Alunos e Pessoal Nao
Docente; servico de aquisi¢do e controle de refeicdes escolares



Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

Sistema de Gestdo Administrativo e Financeiro integrado (INOVAR)

Sistema de Gestdo de hordarios para Professores (DCS)

Comentarios e reflexao

Diremos que o Plano Digital ja implementado veio consolidar aquilo que o ensino a distancia do tempo da pandemia do
COVID-19 tinha deixado como experiéncia. Foi dificil, mas valeu a pena.

Consideramos que os resultados do SELFIE apontam para uma grande recetividade por parte de dirigentes escolares, docentes
e alunos a utilizagdo das tecnologias digitais como recursos para facilitar o processo de ensino e aprendizagem. E, por se
entender que isso é uma mais-valia, caberd aos 6rgdos de gestdo, como instancias formais de decisdo, acomodar todo o
processo de implementa¢do do plano de forma a envolver todos os possiveis atores na concretizagdo das agdes a serem
implementadas.

A percecdao de que ha disponibilidade dos professores para um trabalho colaborativo deverd ser aproveitada como uma
referéncia permanente e necessdria a valorizagdo deste caminho que se pretende enriquecido e alargado, reforgando-se assim
a estratégia digital pretendida.

O desenvolvimento profissional docente na area das competéncias digitais passou a ter uma funcdo desafiadora na acdo
pedagdgica e avaliativa e que sera de manter para que a escola encontre processos inovadores para novas aprendizagens
significativas. E para que, assim, a escola acompanhe o seu tempo.

Ha alguns anos escreveu Anténio Névoa: “O passado é o que foi mas ndo voltard a ser. O passado serve para compreender o
presente, n3o para se reproduzir nele (...).*

Por sua vez as praticas de avaliagdo com recurso a tecnologias digitais, que estdo agora mais presentes no quotidiano das
escolas, sdo uma darea onde se devera ganhar maior consisténcia para se garantir a sua validade e a tomada de decisdes
sustentada em evidéncias.

Acompanhar os tempos de mudanga com a transformacao digital é algo a que a escola deve dar toda a atenc¢do, sem esquecer
que isso sO sera possivel com equipamentos necessarios e recursos digitais adequados ao trabalho sustentado dos alunos. Um
trabalho que deve ser acompanhado no que respeita a comportamentos online, de forma a desenvolver nos alunos
competéncias e espirito perante a (des)informagdo que induz em erros ou uma falsa imagem da realidade.

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educacao

A experiéncia desenvolvida nos tempos da pandemia e a disponibilizacdo dos kits tecnoldgicos a alunos e professores vieram
permitir uma maior aproximacdo aos recursos de ensino e aprendizagem, potenciando também a possibilidade dos
encarregados de educagdo terem um papel mais ativo naquilo que os seus educando tém para aprender e nas competéncias
digitais a desenvolverem.

Neste sentido promovemos a aplicacdo de um questionario, por amostragem, dirigido a encarregados de educac¢do dos trés

4No6voa, A. (1989). Os professores: Quem sdo? Donde vém? Para onde vao?". (ISEF, Ed.). Lisboa: Universidade Técnica de
Lisboa



niveis de ensino, no ensejo de conhecermos melhor as suas competéncias digitais e da sua disponibilidade para apoiarem os
seus filhos. Vejamos alguns resultados.

Responderam ao questionario 104 encarregados de educagdo de acordo com os seguintes niveis de ensino, sendo a maioria
do 32 ciclo.

2 - Nvel de ensino

104 respostas

@ 1°ciclo
® 2°ciclo
@ 3°ciclo

De acordo com as respostas dadas pelos encarregados de educacdo, cerca de 30% ainda ndao tem computador pessoal em
casa.

3 - Tem computador pessoal em casa?

104 respostas

@ sim
® néo

No entanto, cerca de 80% diz que o seu educando beneficiou do empréstimo de computador por parte do Agrupamento.

4 - 0/a seu/sua educando/a tem computador emprestado pela escola?

104 respostas

@ sim
® néo

A maioria dos encarregados de educac¢do que responderam ao questionario mostra ter alguns conhecimentos na utilizagdo das
tecnologias digitais, acompanha os respetivos educandos no uso dessas tecnologias e tem alguns cuidados com a seguranca na
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utilizacdo destes equipamentos.

6 - Costuma ter algum controlo sobre a utilizag&o dos equipamentos informaticos
por parte do seu educando?

104 respostas

50

41 (39,4%)
36 (34,6%)

22 (21,2%)

9 - Assinale as aplicag@es que conhece
104 respostas

Facebook

Instagram

Tic-toc

Whatsapp

Zoom

Googledocs

Google drive/ dropbox

Classroom

Pessoal ndo docente
Assistentes Técnicos - Considera-se o nivel de competéncias digitais bastante satisfatério, pois sdo utilizadores dos sistemas
informaticos de gestdo escolar.

Assistentes Operacionais — nivel de competéncias basicas; verifica-se uma heterogeneidade, no wuso das
tecnologias/competéncias digitais, de acordo com a idade.

Garantimos a comunicacgdo através do email institucional.

Sistemas de informacao a gestao

Sistemas diversos, dentro do possivel, integrados e de resposta a gestdo dos servigos administrativos — alunos, pessoal,
vencimentos, contabilidade, inventdrio, gestdo de stocks, servigos bibliotecarios.

A divulgacdo de atividades e de informagdes relevantes a comunidade educativa é feita ndo sé através de correio eletrdnico,
mas também através da pagina Web do Agrupamento.

Comentarios e reflexdo

A maior parte da comunidade educativa, dentro do possivel, vai acompanhando o trabalho dos alunos quando utilizados
recursos digitais, especialmente os mais novos, pois, no 32 ciclo, grande parte dos alunos tem ja competéncias minimas para
este tipo de trabalho.

No que respeita aos alunos, a sua maioria tem acesso a dispositivos digitais fora da escola.

Os registos do Selfie indicam que a maioria dos docentes revela um bom grau de confianga relativamente a utilizagdo de



tecnologia para o trabalho necessario as aulas. No 12 ciclo o grau de confianga era positivo, mas ndo tanto como no 22 e 3¢
ciclo.

Os professores indicam como principais fatores que inibem a utilizagdo da tecnologia: a ligagdo lenta ou pouco fidvel da
internet, a falta de tempo, e vao acrescentando as baixas competéncias dos alunos.

Em conclusdo, a existéncia do PADDE, ao nivel organizacional, é imprescindivel, como instrumento estratégico para a

integracdo do digital nos diferentes processos de trabalho, reforcando o trabalho colaborativo, e, por tudo isso, contribuindo

para a melhoria da qualidade da educagdo escolar.

Anidlise swot do uso do digital no Agrupamento

Pontos fortes

Oportunidades

- Auséncia de pontos negativos em todos os itens do SELFIE
por parte de todos os grupos de respondentes (dirigentes
escolares, professores, alunos).

- Existéncia de uma estratégia digital no agrupamento com o
envolvimento de todos os atores.

- A maior parte dos docentes estdo sensibilizados para a
importancia das TIC na motivag¢do dos alunos.

- Os dirigentes do agrupamento estdo sempre preocupados em
auxiliar a Comunidade Educativa (Alunos, Docentes e
Encarregados de Educacdo) relativamente as tecnologias.

- Existe no Agrupamento a preocupagdo por parte da equipa
em ajudar sempre que solicitada e sempre que possivel a
Comunidade.

- Todas as salas de aula estdo equipadas com computadores e
projetores.

- A disponibilidade dos professores para a colaboragdo em
rede e para o desenvolvimento profissional.

- A utilizagdo de um email institucional ja disponibilizado a
toda a comunidade educativa.

- A experiéncia ja adquirida na utilizagdo de algumas
plataformas.

- Oferta formativa do CFFH.

- As propostas governamentais no ambito do Plano de
Acdo para a Transi¢do Digital.

- A distribuicdo de computadores aos alunos e
professores.

- A possivel colaboragdo da autarquia nesta area.

- Alinovagao pedagdgica por via da utilizagdo de
recursos digitais.

- A formagdo orientada para o desenvolvimento da
proficiéncia digital dos docentes.

- Workshops desenvolvidos pela equipa e a¢des de
formacdo para a Comunidade.

- O trabalho colaborativo entre docentes.

- A partilha de materiais entre docentes.

- Participacdo em projetos, concursos, ..., que
valorizem a utilizagdo dos recursos digitais na educagao.

Fraquezas

Ameagas

- Tempo disponivel por parte dos professores para explorar o
ensino digital.

- As maiores dificuldades na utilizacdo das tecnologias digitais
no 12 ciclo.

- A falta de equipamentos tecnoldgicos mais modernos.

- Alligacdo a internet, em especial nas escolas do 19 ciclo.

- A disciplina TIC ter apenas 25 minutos semanais/por turma.
- Os professores do 1.2 ciclo manifestam dificuldades na
criacdo de conteudos digitais e alguma dificuldade em
confirmar o recurso as tecnologias digitais para avaliagdo das
aptiddes dos alunos.

- Dificuldade na concretizagdo de parcerias.

- O atraso na modernizagdo tecnoldgica das escolas.

- As praticas pedagdgicas tradicionais ainda enraizadas.
- A resisténcia perante as mudancgas a implementar.

- Desmotivacgdo por parte dos docentes para a produgdo
dos recursos e falta de confianga e autonomia.

- Dificuldade na articulagdo interdisciplinar de projetos.
- Dificuldade na recolha e manutengao dos kits
tecnoldgicos.

- Alguma falta de confianga dos encarregados de
educacdo no transporte dos pc para a escola.

- Os condicionalismos que se vdo impondo a autonomia
das escolas.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

O Agrupamento de Escolas Professor Carlos Teixeira pretende ser uma organizacdo de referéncia nas
relacbes com a comunidade onde se insere, desenvolvendo estratégias que garantam a qualidade da oferta
educativa e boas préticas pedagdgicas. Sera contudo importante promover uma cultura de esforgo e exigéncia,
desenvolvendo aprendizagens significativas ao nivel dos conhecimentos, das competéncias e das atitudes, de
forma a facilitar a continuidade da escolaridade obrigatéria de doze anos e a integracdo civica dos alunos na
comunidade a que pertencem, com espirito de abertura e compreensao a diferentes op¢Ges de vida.
Porém, uma escola com uma visdo de futuro deverd promover a apropriacdo de estratégias pedagdgicas onde as
tecnologias digitais possam ser recursos que garantam a reflexdo e constru¢do do conhecimento. Propde-se no
Projeto Educativo “uma escola para crescer com qualidade” e, neste ambito, “uma educacdo para os media, para
as tecnologias e para a inovacdo”, como oportunidades para a criacdo de ambientes favordveis a criatividade e a
inovacdo, desde a implementacdo de praticas pedagdgicas ativas, a promocdo de condicdes para o
desenvolvimento do potencial criativo dos alunos, que favoregcam competéncias para uma melhor integracdo em
contextos organizacionais. Mas a inovagdao em educagdo ndo se deve limitar as tecnologias, pois a motivagao e a
mobilizagdo dos alunos deve estar em primeiro lugar. Neste Agrupamento de Escolas que aposta na qualidade,
propomo-nos implementar uma estratégia digital concertada e, para isso, desejamos:
- Garantir os recursos e equipamentos tecnoldgicos necessarios ao desenvolvimento do Plano no cumprimento do
Projeto Educativo;
- Melhorar as condig¢Bes de utilizacdo das tecnologias em sala de aula por parte dos alunos;
- Investir no uso das novas tecnologias para melhoria dos processos pedagogicos, administrativos e de
comunicagao;
- Promover competéncias digitais dos alunos (literacia digital, dos media e da informacgao);
- Potenciar os processos de inovacdo pedagdgica através do digital, adequando-os ao contexto local e aos desafios
atuais da sociedade;
- Garantir que as necessidades de formagdo docente e n3ao docente estejam ajustadas aos projetos do
Agrupamento;
- Melhorar as préticas de avaliagdo onde o feedback e auto reflexdo deverdo dar lugar a participacdo de todos os
intervenientes e as tecnologias digitais poderdo ser um meio de aproximacao;
- Envolver os professores na construgdo da estratégia digital;
- Procurar parcerias que promovam a utilizacdo pedagdgica das tecnologias digitais na escola;
- Disponibilizar toda a informacdo possivel através da pdgina Internet da escola;
- Criar condig¢Ges para utilizagdo de plataformas e-learning — partilhar recursos — reforgar o trabalho colaborativo
em rede;
- Reforgar a implementac¢do e modernizagdo de processos administrativos, sobretudo on-line;

Os objetivos listados pressupdem um compromisso de todos de forma a conseguirmos a prestagdo de um servigo

educativo inclusivo, inovador, de qualidade e, naturalmente, de referéncia.



Parceiros

Municipio de Fafe

Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo

Centro de Formagado Francisco de Holanda

Departamento de Engenharia de Polimeros da Universidade do Minho/Pdlo de Guimaraes

Centro Ciéncia Viva - Guimaraes

Biblioteca Municipal / Rede de Bibliotecas de Fafe

Rede de Bibliotecas Escolares

Equipa de Saude Escolar do Centro de Saude de Fafe

CDI Portugal — Centro para a Inclusao Digital

Internet Segura /Centro de Sensibilizagdo SeguraNet

Plataforma EcoEscolas

Erasmus+

Projeto Etwinning

Google
GNR

Objetivos

Dimensao

Tecnolégica e
digital

Pedagdgica

Parceiros

Municipio

Google

Centro de Formacgédo
Francisco de Holanda

Rede de bibliotecas
escolares

Objetivo
- Atualizar o parque informatico
do 129 ciclo
- Melhorar a conetividade nas
escolas (12 ciclo)
- Melhorar o apoio tecnoldgico.

- Desenvolver a utilizagdo de
ambientes de aprendizagem
digitais

- Promover acgles de formacdo
que desenvolvam praticas de
avaliagao formativa com recurso
ao digital e outras que garantam
a  melhoria das  praticas
pedagdgicas no processo
ensino/aprendizagem

- Divulgar ferramentas digitais
de apoio ao ensino e a
aprendizagem e  respetivos
tutoriais de utilizagdo.

- Promover o gosto pela leitura

Indicadores
Equipamentos a serem
instalados

Equipamentos
funcionais

N2 de utilizadores e
aplicagdes utilizadas

N2 de formandos a
frequentar as agbes de
formacgao

N de ferramentas que
vao ser partilhadas.

Realizagdo de
concursos concelhios

Metas
Todas as escolas
terem equipamentos
funcionais

90% das turmas
utilizarem a
Classroom

e 60% das turmas
realizarem avaliagdo
formativa através da
Classroom

50 professores em
formagdo por ano

Divulgar pelo menos
seis ferramentas por
ano.

Pelo menos
participagdo em 3
concursos



Organizacional

Centro de Ciéncia Viva
de Guimardes e
Escola de Engenharia
da Universidade do
Minho

Municipio

GNR

Projeto Erasmus+ e
Etwinning

Biblioteca Municipal
/Rede de Bibliotecas
de Fafe

Rede de Bibliotecas
escolares

Associacdo de Pais e
Encarregados de
Educacdo

Google

- Colaborar e apoiar iniciativas
no ambito da implementagdo
dos projetos de ciéncias, de
programacdo e robética.

- Continuar a disponibilizar os
servigos do Hypatiamat e
+Cidadania - 12 ciclo

- Combate ao cyberbullying

- Partilhar experiéncias e
promover competéncias
comunicativas

- Garantir a utilizagdo adequada
do software de gestdo dos
fundos documentais
(catalogacdo digital)

- Garantir o registo digital da
requisicao domiciliaria

- Apoiar os docentes a
experimentar novas formas de
ensinar com as tecnologias
digitais.

- Apoiar projetos e colaborar na
implementacdo de medidas que
facilitem a comunicagdo
escola/EE

- Melhorar a eficacia da
comunica¢do com a comunidade
educativa.

Acdes desenvolvidas
junto dos alunos

Ne de alunos e/ou
turmas envolvidos

Acdes desenvolvidas
junto dos alunos

Acdes desenvolvidas

junto dos alunos

N2 de documentos
catalogados

N2 de requisi¢es
digitais.

Acdes desenvolvidas
junto dos docentes

N2 de apoios prestados

Utiliza¢do do email
institucional

10 atividades por
ano

Envolver todas as
turmas do 32 e 42
ano

Envolver 2 turmas
em cada sessdo

- Desenvolver 1
projeto anual

Todos os
documentos do
fundo documental
catalogados
digitalmente no final
de cada ano letivo

Todo o fundo
documental
requisitado
digitalmente.

Pelo menos uma
acao

Apoiar pelo menos
dois projetos.

Continuar a atribuir
email institucional a
todos os alunos,
pessoal docente e
ndo docente.
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Dimensao: Tecnoldgica e digital

A¢io TD|1

Dinamizar a sala/estudio de som e imagem.

Dominio

Infraestruturas e equipamentos

Diagndstico

Garantir a continuidade, no Agrupamento, de um espago e equipamentos capazes de dar maior
funcionalidade ao clube multimédia.

Objetivos

Melhorar as condicGes para o desenvolvimento de trabalhos de projeto;

Desenvolver atividades que reforcem a relacdo do aluno com a escola;

Disponibilizar um espaco fisico e virtual flexivel, promotor de aprendizagens formais e informais,
fornecendo materiais e recursos capazes de promover a formacgao ao longo da vida.

Promover o desenvolvimento de projetos na area digital.

Responsaveis

Professor(es) responsavel pelo Clube Multimédia
Professores com projetos DAC

Departamentos curriculares

Equipa de apoio

Destinatarios

Professores e alunos envolvidos em projetos interdisciplinares

Calendarizacao

Ao longo do ano letivo

Recursos e
parcerias

Equipamentos de som e de video em articulacdo com a Sala do Futuro
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Evidéncias

N2 de professores e alunos envolvidos
N2 de atividades realizadas

Indicadores de
sucesso

Pelo menos 10 atividades realizadas ao longo do ano

Agao TD|2

Reforgar a agao da Equipa de Apoio tecnolégico

Dominio

Resolucdo de Problemas e apoio digital

Diagndstico

Necessidade reforcar a acdo e dar sustentabilidade a Equipa de Apoio Tecnoldgico (Equipa PADDE) que
coordene e apoie no desenvolvimento de projetos de tecnologia digital com finalidade pedagdgica.

Objetivos

Promover o Plano Digital.

Dar sustentabilidade ao Plano de Transicdo Digital.

Reforcar a politica de utilizacdo adequada de tecnologias, conteludos, plataformas e servicos digitais.
Apoiar a implementacdo de medidas de protecdo e seguranca de dados e de privacidade, em
conformidade com os normativos legais e a politica da escola.

Desenvolver a¢des de capacitacdo digital junto da comunidade educativa.

Garantir a agilizacdo e seguranca do funcionamento do parque informatico.

Responsaveis

Membros da Equipa designada para o efeito

Destinatarios

Comunidade educativa

Calendarizagao

Ano letivo 2023/2024 - 2024/2025

Recursos e

Equipamentos tecnoldgicos disponibilizados pelo Agrupamento
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parcerias

Parceiros externos que possam colaborar na resolugdo de problemas identificados no Agrupamento

Evidéncias

Acles desenvolvidas pela equipa

Indicadores de

Duas a¢bes de promocgdo do Plano Digital do Agrupamento ao longo do ano letivo.

sucesso Duas ac¢bes direcionadas a protecdo e seguranca de dados na internet e redes sociais.
Haver pelo menos duas vezes por periodo visita para acompanhamento as escolas do 1@ ciclo.
Uma acdo por periodo para capacitacdo digital junto da comunidade educativa.

Agao TD|3

Atualizacao do parque informatico e de conetividade

Dominio

Resolucdo de Problemas

Diagnostico

Necessidade de garantir equipamentos necessarios e adequados ao trabalho em sala de aula ou em
ensino a distancia

Objetivos

Melhorar os recursos pedagdgicos e o0 acesso a rede

Responsaveis

Municipio
Direcao
Equipa de apoio

Destinatarios

Professores e alunos

Calendarizacao

Durante a execucao do Plano
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Recursos e Levantamento de necessidades no pré-escolar e 12 ciclo
parcerias Parceria — Municipio de Fafe
Evidéncias N2 de computadores instalados

Indicadores de
sucesso

50% das salas de aula terem equipamentos modernizados e a conetividade melhorada.

Agao TD|4

Manuteng¢ao de um repositorio de ferramentas pedagodgicas e colaborativas.

Dominio

Colaboracao e trabalho em rede

Diagndstico

A oferta de plataformas / recursos digitais é vasta, sendo necessario selecionar os que melhor se
adequam as necessidades pedagodgicas dos docentes, permitindo uma ac¢do formativa orientada.

Objetivos

- Facilitar o acesso e utilizacao de ferramentas digitais com objetivos pedagdgicos.

- Identificar eficazmente os recursos que melhor se adequam aos seus objetivos de aprendizagem, grupo
de alunos e estilo de ensino.

- Evitar a dispersdo do trabalho em multiplas solu¢ées tecnolégicas.

- Partilhar informacdo ao nivel dos Departamentos Curriculares.

Responsaveis

Equipa de apoio

Destinatarios

Professores e alunos

Calendarizacao

2023/2024 (atualizagdo nos anos seguintes)
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Recursos e Site da escola e blogue da biblioteca para disponibilizagdo da informacao.
parcerias Utilizagdo da drive como espago de partilha entre docentes nos diversos departamentos.
Evidéncias Repositorio instalado no site do Agrupamento e na blogue da biblioteca

Indicadores de
sucesso

50% dos docentes utilizarem estes recursos, a avaliar através de inquérito.
Cada disciplina disponibiliza pelo menos cinco recursos para o repositorio.

Dimensao: Pedagodgica

Acdo Ped|1

Promover a cidadania digital e a educagao para os media

Dominio

Competéncias digitais dos alunos / Encarregados de Educacgédo

Diagnéstico

A par de todas as possibilidades e beneficios da sua utilizagdo, nomeadamente ao nivel do acesso a
informacdo, da colaboracdo entre pessoas e organizac¢des, da inclusdo social e da criacdo de riqueza, torna-
se necessario assegurar mecanismos e estratégias apropriados para minimizar eventuais abusos ou
ilegalidades que ocorram com a utilizacdo destas tecnologias, no respeito também pelos direitos de
propriedade intelectual.

A Comissdo Europeia propde a “Promocdo da competéncia digital dos aprendentes”, e a “Incorporacao
atividades, tarefas e avaliacGes de aprendizagem que requeiram que os aprendentes articulem
necessidades de informacdo; encontrem informacdo e recursos em ambientes digitais; organizem,
processem, analisem e interpretem informacdo; e comparem e avaliem criticamente a credibilidade e a
fiabilidade da informacdo e das suas fontes.”

Objetivos

Apoiar a criacdo e implementacdo de uma politica para a utilizacdo adequada e segura de tecnologias,
conteudos, plataformas e servicos digitais.
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Promover o desenvolvimento de competéncias que permita aos alunos selecionarem e avaliarem as
informacgdes, de forma critica, reduzindo a sua exposi¢ao a desinformacdo perante os media e a tecnologia.

Promover o desenvolvimento de competéncias digitais entre alunos e encarregados de educagao.

Criar entre os alunos a figura dos “lideres digitais”.

Responsaveis

Equipa de apoio

Destinatarios

Comunidade educativa.

Calendarizacao

Ao longo do ano letivo

Recursos e Computadores, sala TIC
parcerias
Evidéncias N2 de acGes desenvolvidas junto dos alunos e da comunidade

Indicadores de
sucesso

Uma agdo para competéncias digitais para alunos.

Uma agdo para competéncias digitais para encarregados de educacao.
Grau de satisfacdo dos destinatarios a avaliar por questionario especifico.
50 alunos inscritos nos “lideres digitais” .

Manutencao do Selo de Escola Digital.
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Acdo Ped|2

Aprender com diversao — gamificagao

Dominio

Pedagogia — aplicacdo em sala de aula

Diagndstico

O ensino com gamificagao tende a ser um atrativo para os alunos, criando mecanismos complementares
no processo de aprendizagem, possibilitando a utilizacdo de metodologias ativas.

Objetivos

Oferecer diferentes oportunidades de aprendizagem colaborativa e trabalho em rede, que promovam o
envolvimento ativo dos alunos e proporcionem formas de criacdo, experimentacao e partilha.

Contribuir para o bem-estar socioafetivo dos alunos em ambientes digitais, proporcionando
oportunidades de aprendizagem no ambito das competéncias sociais e emocionais.

Responsaveis

Professores
Equipa de apoio

Destinatarios

Alunos

Calendarizacao

Durante o desenvolvimento do Plano.

Recursos e Internet
parcerias Computadores da sala de aula e dos alunos
Aplicacdes digitais como -
Evidéncias N2 de vezes que os docentes recorrem a estas tecnologias, informacgao recolhida através de

questionarios, e pelos registos de sumarios e atas dos conselhos de turma e conselhos de docentes.

Indicadores de
sucesso

70% dos docentes utilizarem estas tecnologias - percentagem avaliada através de inquérito.
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Acdo Ped|3

Clubes e Oficinas. (ex. Robética, Programacao...)

Dominio

Pedagogia — aplica¢do em sala de aula

Diagndstico

No Agrupamento tém sido desenvolvidas atividades no ambito do Clube de Robdtica e Clube de Ciéncias.
Pretende-se que estas atividades ganhem maior dimensdo e possam chegar a sala de aula.

Objetivos

Contribuir para o bem-estar socioafetivo dos alunos em ambientes digitais, proporcionando
oportunidades de aprendizagem no ambito das competéncias sociais e emocionais.

Promover a autonomia, criatividade e desenvolvimento de aprendizagens das varias areas disciplinares.

Desenvolver a metodologia STE(A)M nas atividades desenvolvidas

Responsaveis

Clube de Programacdo e Robdtica — CTX e Silvares
Clube Ciéncia Viva

Professores

Equipa de apoio

Destinatarios

Alunos

Calendarizacao

Durante o desenvolvimento do Plano.

Recursos e
parcerias

Internet

Computadores da sala de aula
Parceiros; Escola de Engenharia da UM
Centro de Ciéncia Viva - Guimaraes
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Evidéncias Participacdes em eventos externos

Participacdes em atividades ludicas do Agrupamento
Workshops sobre programacgao/robética

Articulagao com os projetos DAC

Indicadores de Pelo menos 20 alunos inscritos nos clubes de programagao em robética.
sucesso Pelo menos 2 workshops anuais

Participacdo em duas atividades externas

Grau de satisfacdo dos destinatarios a avaliar por questionario especifico.

Acdo Ped|4
Praticas de avaliagdo, utilizando ferramentas digitais diversificadas

Dominio Praticas de avaliacao

Diagndstico Nos termos do Projeto Curricular do Agrupamento os critérios de avaliacdo deverdo ponderar a avaliacdo
formativa no contexto geral da avaliacdo, pois aquela assume um carater continuo e sistematico, ao
servico das aprendizagens, por forma a que, em tempo oportuno, possa contribuir para a superacdo de
eventuais dificuldades dos alunos. Neste sentido, os recursos digitais poderdo ser uma oportunidade
atraente para se promover uma avaliacdo formativa, onde o bom feedback tenha lugar préprio para
aprendizagens de maior qualidade.

Objetivos Incrementar a utilizacdo de tecnologias digitais para a diversificacdo de praticas de avaliacdo formativa
e/ou sumativa.

Recorrer a ferramentas digitais, para a recolha e andlise de dados de avaliacdo, quer para melhorar
praticas, quer para dar feedback e fomentar a autorregulacdo das aprendizagens.

24



Responsaveis

Professores
Equipa de apoio

Destinatarios

Professores e Alunos

Calendarizagao

Durante o desenvolvimento do Plano.

Recursos e e-portefélios, quizzes, testes online...
parcerias
Centro de Formacao
Evidéncias Professores inscritos em ag¢des de formagdo nesta area.

Registos periddicos dos departamentos curriculares sobre a utilizacdo destes recursos

Indicadores de
sucesso

Pelo menos 70% dos docentes utilizarem estes recursos, informacao a recolher por questiondrios

Acao Ped|5

Projetos DAC — promogao da interdisciplinaridade

Dominio

Pedagogia — aplicacdo em sala de aula

Diagndstico

Os projetos DAC pretendem proporcionar um ensino e aprendizagem que se pauta por métodos ativos,
pelo ensino experimental e pela organizacdo do trabalho cooperativo em torno de projetos que
promovam a reflexdo em acdo. Neste contexto o trabalho a ser desenvolvido pode ser enriquecido e
potenciado com recurso as tecnologias digitais, valorizando o trabalho colaborativo e a descoberta
orientada para novas aprendizagens.
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Objetivos

Desenvolver atividades/ projetos articulando-os com a cidadania digital, dando voz aos alunos e
contribuindo para desenvolver a capacidade critica e interventiva.

Desenvolver a capacidade de comunicagao dos alunos através do trabalho interpares.
Operacionalizar projetos interdisciplinares / transdisciplinares.

Garantir a diferenciagao pedagdgica e a inclusdo de todos os alunos.

Responsaveis

Professores
Conselhos de docentes / conselhos de turma
Departamentos curriculares

Destinatarios

Professores e Alunos

Calendarizagao | Durante o desenvolvimento do Plano.

Recursos e Equipamentos tecnoldgicos disponiveis na escola
parcerias

Evidéncias N2 de projetos DAC desenvolvidos com recursos digitais

Indicadores de
sucesso

Pelo menos 70% das turmas implementarem Projetos DAC e recorrerem a tecnologias digitais,
informacdo a recolher através dos planos de turma e atas dos conselhos de turma.
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Acao Ped|6

Plataformas educativas — Hypatiamat, +Cidadania (essencialmente ensinar e aprender Portugués) — 12 ciclo

Dominio

Pedagogia — apoios e recursos

Diagndstico

Os alunos do 19 ciclo do Agrupamento tém participado em atividades patrocinadas pela CIM do
Ave e Municipio de Fafe, enquanto projetos com diferentes vertentes e com portais online
gratuitos. Estes projetos pretendem apoiar o ensino e aprendizagem de diferentes areas
curriculares de forma ludica e com recursos a plataformas digitais. Propostas a que se pretende dar
continuidade.

Objetivos

Desenvolver competéncias matematicas nos alunos do 12 ciclo

Desenvolver competéncias na disciplina de Portugués nos alunos do 12 ciclo

Responsaveis

Professores
Conselhos de docentes

Destinatarios

Professores e Alunos do 12 ciclo

Calendarizagao

Durante o desenvolvimento do Plano.

Recursos e parcerias

Aplicacbes informaticas referenciadas
Parceria: Municipio de Fafe / CIM do Ave

Evidéncias

N2 de alunos envolvidos nos concursos
Registos de aulas com referéncia ao uso das aplica¢des

Indicadores de
sucesso

Envolver todos os alunos do 32 e 42 anos.
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Acao Ped|7

Momentos de partilha

Dominio

Pedagogia — trabalho colaborativo

Diagndstico

A partilha de experiéncias de praticas pedagdgicas com recurso as tecnologias digitais € um processo
de aprendizagem e de enriquecimento profissional docente

Objetivos

Promover a partilha de experiéncias e o trabalho colaborativo através das tecnologias digitais

Responsaveis

Equipa do PADDE
Departamentos Curriculares

Destinatarios

Professores dos diversos niveis de ensino

Calendarizacao

Ao longo do ano letivo 2023/2024

Recursos e Internet
parcerias Computadores da sala de aula
Plataformas informaticas a utilizar
Evidéncias N2 de acdes de partilha e n? de professores envolvidos

Indicadores de
sucesso

Pelo menos uma acao de partilha por cada periodo letivo.
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Acao Ped|8

Googledocs no 12 ciclo — escrever para aprender

Dominio

Competéncia digitais dos alunos

Diagndstico

Num caminho sem retorno na era digital importa dominar instrumentos bdsicos de contacto com
estas tecnologias, como é o caso da escrita. A escrita com recurso as TIC exige uma série de
habilidades e estratégias particulares que podem comecar a ser desenvolvidas entre alunos do 12

ciclo.

Objetivos

Desenvolver competéncias basicas na utilizacdo de um editor de texto

Responsaveis

Professores do 12 ciclo

Destinatarios

Alunos 12 ciclo

Calendarizacao

Ao longo do ano letivo 2023/2024

Recursos e Internet
parcerias Computadores na sala de aula
Google
Evidéncias Textos produzidos em contexto de sala de aula

Indicadores de
sucesso

Producdo de trés textos por periodo.
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Acao Ped|9

Biblioteca pro-digital - Interagir com a BE.

Dominio

Colaboracdo e trabalho em rede

Diagndstico

Num quadro de alteracdo substancial da vida social, com fortes implicacdes no quotidiano da escola,
colocada perante a necessidade de repensar novas formas e metodologias de trabalho, a biblioteca
escolar deve recentrar e projetar o seu servico e as suas atividades em funcdo dos novos contextos em
gue se movem, hoje, as comunidades escolar e educativa e, assim, desenvolver e disponibilizar servicos
em linha, capazes de apoiar com eficacia as atividades letivas, que se desenvolvem a distancia, e,
presencialmente, adaptar os seus planos de atividades para que a sua acdo no dominio do apoio a
leitura, as literacias e as atividades de carater livre se orientem também para modalidades de apoio em
linha.

Objetivos

- Promover uma utilizacdo eficaz dos recursos da BE, por parte dos alunos, através do GIB (Gestdo
Integrada de Bibliotecas)

- Divulgar ferramentas digitais de apoio ao ensino e a aprendizagem e respetivos tutoriais de utilizacdo.
- Promover a criacdo de comunidades de partilha de praticas pedagdgicas e recursos na escola.

Responsaveis

Bibliotecas escolares

Destinatarios

Professores e alunos dos diversos niveis de ensino

Calendarizacao

Ao longo do ano letivo 2023/2024

Recursos e Internet
parcerias Computadores das bibliotecas escolares
Evidéncias Atividades desenvolvidas nas seguintes areas:

- Formacao de utilizadores da BE
- Site/blogue da Biblioteca.
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- Comunidade de leitores. (Paddlet)
- Podcast “Leituras que se ouvem”.

Indicadores de
sucesso

- N2 de alunos com formacgao de utilizadores da BE (80% de alunos do 52 ano);
- N2 de acessos ao site/blogue da BE (aumentar 25% nos acessos ao site/blogue);
- N2 de episddios publicados do Podcast (pelo menos 3 episddios por ano).

Acdo Ped|10

Comunicagdao — uma janela aberta ao Mundo

Dominio

Colaboracgao e trabalho em rede

Diagnostico

A comunicacdo e partilha de experiéncias sdo caminhos para a construcdo de saberes e de
competéncias de relacionamento interpessoal a que a escola ndo é alheia. Esta necessidade obriga ao
envolvimento dos alunos em iniciativas, com sentido e significado, para a criacdo de novas formas de
conhecimento. Os projetos Etwinning e Erasmus+ tém sido uma mais valia que vale continuar a
aproveitar.

Objetivos

Desenvolver nos alunos competéncias de comunicacao e informacao.
Estabelecer interacdes com a comunidade escolar e alunos de outras escolas e de outros paises.
Articular conhecimentos numa perspetiva interdisciplinar.

Desenvolver competéncias digitais através de aprendizagem instrumental no uso de software prdéprio.

Responsaveis

Professores responsaveis por cada um dos projetos a implementar.

Destinatarios

Professores e alunos dos diversos niveis de ensino.

Calendarizacao

Ao longo do ano letivo 2023/2024
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Recursos e
parcerias

Internet
Computadores e outros equipamentos disponiveis na escola

Evidéncias

Atividades desenvolvidas nas seguintes areas:
Projetos Etwinning

Erasmus+

CTX Radio/TV Streaming

Indicadores de
sucesso

N2 de projetos e n2 de alunos e professores envolvidos.

Apresentacdo de um programa de radio/tv, com a duragdo de pelo menos 1/2 hora.

Dimensao: Organizacional

Acao Org|1

Desenvolvimento de competéncias digitais

Dominio

Desenvolvimento profissional continuo - docentes / Apoios e recursos digitais — comunidade educativa

Diagnostico

A formacdo docente deve adequar-se as propostas do Projeto Educativo do Agrupamento e ao Plano de
Atividades, pois sé assim se podera concretizar a missdo educativa da organizacdo escolar.

E importante também que pais e encarregados de educacdo tenham as minimas competéncias digitais
para que possam acompanhar o trabalho escolar dos seus educandos, em particular quando desenvolvido
em casa e/ou a distancia.

Objetivos

- Desenvolver processos de diagndstico das competéncias digitais da comunidade educativa e criar
programas que respondam as necessidades diagnosticadas.
- Criar oportunidades de formacao (formal, ndo formal e informal).
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- Integrar iniciativas e projetos inovadores que promovam a capacitacdo digital de forma transversal e
articulada.

- Promover agdes de formacgdo para docentes ajustadas aos projetos do Agrupamento.

- Desenvolver competéncias digitais na comunidade educativa.

- Cooperar com entidades externas (centros de formagao, instituicGes de ensino superior e/ou outras),
para proporcionar novas experiéncias de forma¢dao a comunidade educativa.

Responsaveis

Diregao
Equipa de apoio digital

Destinatarios

Comunidade educativa

Calendarizacao

Ao longo da vigéncia do Plano

Recursos e Internet
parcerias Computadores das escolas
Parceria — Centro de Formacao
Evidéncias N2 de agBes desenvolvidas dirigidas a alunos, professores, encarregados de educagdo e funcionarios

Indicadores de
sucesso

Pelo menos uma acdo dirigida a cada um dos grupos
A maioria dos docentes terem ja feito a formacao de nivel 3.
Pelo menos uma parceria com entidade externa
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Acdo Org |2

Servigos em linha

Dominio

Colaboracdo e trabalho em rede

Diagndstico

A comunicacdo entre a Escola e as Familias é indispensdvel ao envolvimento parental na escola. Um
envolvimento que se pretende de confianca, compreensao e cooperacdo. Os pais sdo fundamentais na
aprendizagem e no progresso académico dos filhos. Assim, é essencial que a informacdo seja facilitada
através de recursos digitais que hoje estdo acessiveis a escola.

Objetivos

- Melhorar a divulgacdo de decisdes do Conselho Geral e Conselho Pedagdgico.
- Facilitar a comunicac¢do com os encarregados de educagao
- Capacitar os utilizadores para o uso da plataforma INOVAR

Responsaveis

Direcao
Equipa de apoio digital

Destinatarios

Comunidade educativa

Calendarizagao

Ao longo da vigéncia do Plano

Recursos e Internet
parcerias Computadores dos servicos administrativos

Servicos técnicos externos de desenvolvimento digital
Evidéncias Partilha de experiéncias através de workshop

Atualizacdo da pégina do Agrupamento com documentos necessdrios aos encarregados de educacao.

Indicadores de
sucesso

Pelo menos 60% dos encarregados de educacao recorrerem ao programa INOVAR e ao email institucional.
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Acdo Org |3
Bibsis

Dominio

Colaboracdo e trabalho em rede

Diagndstico

Necessidades de informatizacdo dos servicos de recolha de informacdo das bibliotecas escolares e
divulgagao de atividades junto da comunidade.

Objetivos

- Divulgar as atividades/projetos desenvolvidos pela/com a BE com recurso digital.
- Analisar a frequéncia da biblioteca escolar
- Avaliar o servico prestado pela BE

Responsaveis

Professores bibliotecarios

Destinatarios

Comunidade educativa

Calendarizacao

Ao longo da vigéncia do Plano

Recursos e Internet
parcerias Computadores da biblioteca
Evidéncias - Publicagdo da Revista “Bibliotecas CTX".

- Recolha de dados e tratamento estatistico de presencas na BE.
- Resultados da Autoavaliagao da BE.

Indicadores de
sucesso

- N2 de presencas na BE (pelo menos 1000 registos).
- N2 de publicagbes da revista “Bibliotecas CTX” (duas publica¢cdes por ano).
- Nivel de satisfacdo do servico prestado pela BE (n2 maximo de pontos fracos igual a seis).
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Comentario e reflexao

Com as agOes propostas ndo se pretende transformar a escola numa montra de tecnologias, embora
a escola esteja obrigada a responder a um mundo em mudanga, onde as aprendizagens devem
acontecer pela construcdo de conhecimentos e ndo pela transmissdao de saberes. Assim sendo,
nestas circunstancias, as ferramentas digitais assumem-se como meios instrumentais para
metodologias ativas, que dotem os alunos com competéncias que |lhes permitam aproveitar as
aprendizagens com autonomia ao longo da vida. Aqui, as tecnologias “valerdo o que vale o
educador” (Rui Grécio), sendo que ndo poderemos esquecer que em educacdo cabe o “pensar e o
sentir” (Anténio Névoa).

Neste sentido seria também importante que se avaliasse, no futuro, o impacto das aprendizagens
digitalizadas nos comportamentos individuais (sociais, cognitivos e afetivos) e nos progressos de
uma geragdo a que se apelida de “nativos digitais” ou “gera¢ao Z2”.
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Estratégia e mensagem chave

A escola enquanto organizagao e prestadora de um servigo publico necessita de desenvolver agdes e
partilhar informacao de forma a que a comunidade educativa desenvolva um sentimento de pertenga e
de comprometimento com o Projeto Educativo, as atividades e orientacdes, visando uma cultura de
colaboracdo, de clareza e transparéncia da informacao.

Assim, sera importante:

¢ Potenciar dispositivos para uma melhor e mais rigorosa divulgacdo da informacdo e da comunicacao
entre os intervenientes da comunidade escolar;

e Assegurar a comunicagao através de meios interativos ou digitais.
eDesmaterializar procedimentos administrativos e pedagégicos.
Estes objetivos estarao, assim, direcionados para fortalecer o lema “envolver para participar”.

Plano de comunicacdo

Destinatarios Meios Data Responsavel
Diregao
Professores e-mail institucional Biblioteca escolar
pagina web Coordenadores de DT, PEPS,
drive 2023/2024 GAAF, Cidadania e

Desenvolvimento,
Departamento, SPO, EMAEI

e-mail institucional Professores
Alunos pagina web

Google Classroom 2023/2024

drive

Direcdo

Organizacional e-mail institucional

pagina web

drive 2023/2024

Diretores de turma e

Encarregados de e-mail professores titulares
Educacdo pagina web 2023/2024

Diregao
Comunidade pagina web
Educativa 2023/2024



Dimensao

Tecnoldgica e
digital

Pedagdgica

Organizacional

Objetivo
Modernizar/atualizar
equipamentos e redes que
permitam agilizar as
praticas pedagogicas e
melhorar as aprendizagens

Desenvolver competéncias
digitais por parte dos
alunos e dos docentes

Utilizar as tecnologias
digitais para apoiar e
melhorar o ensino e a
aprendizagem

Contribuir para o
desenvolvimento de uma
cidadania digital

Garantir a comunicagao
digital enquanto meio
para agilizar
procedimentos e reduzir
custos.

Garantir o acesso as redes
como estratégia
potenciadora da partilha e
do trabalho colaborativo.

Promover parcerias com
entidades que colaborem
no desenvolvimento das
acOes propostas neste
plano

Elaborar um Plano de
formacgdo ou workshops
que respondam as
necessidades do
Agrupamento

Indicadores

N2 de equipamentos
instalados

N de professores a
frequentar agdes de
formacgdo neste dominio.

As atividades
desenvolvidas em cada
uma das medidas

N2 de projetos DAC
desenvolvidos com a
aplicagdo de tecnologias
digitais

Total de emails ativos

Feedback a apresentar
pelos coordenadores de
escola

IntervengGes dos
parceiros nas agdes
propostas

Protocolos estabelecidos
com 0s parceiros

N2 de agbes ou
worshops realizados

Metas

50% das salas do
Agrupamento
equipadas com
recursos
atualizados até
2025

50 professores em
formagdo/ano

70% dos docentes
utilizarem as
tecnologias

Pelo menos 60%
das turmas com
projetos

Atribuir a todos os
docentes, alunos e
funcionarios um

email institucional

Todas as escolas
terem condigGes
para utilizacdo da
internet de modo
otimizado

Garantir a
colaboracdo de
todos os parceiros
em pelo menos
uma das agdes
deste plano

80% das
necessidades
satisfeitas

Fonte/Dados

Questionario
aos
coordenadores
das escolas

Questionario
dirigido a alunos
e docentes

Atas dos
departamentos
e conselhos de
turma/docentes
Inquérito

Relatdrio a ser
elaborado pelos
departamentos
curriculares

Registos na
plataforma
Google

Relatério a
elaborar pela
equipa de apoio

Relatdrios das
atividades

Indicadores para monitorizagao

Periodicidade

Anual

Anual

anual



Plano aprovado em reunido do Conselho Pedagdgico do dia 19 de julho de 2023

O Presidente do Conselho Pedagdgico

Assinado por: Jorge Manuel Ferreira de Magalhaes
Machado

Num. de Identificacao: 07430804

Data: 2023.07.20 12:39:06+01'00"

(Jorge Manuel Machado)
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